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※本事業計画は、国が定めた「一般送配電事業者による託送供給等に係る収入の見通しの 
適確な算定等に関する指針（以下、指針）」に基づき、第 1 規制期間（2023-2027 年度）に

おける収入の見通しを算定する際の前提となる、当社が取り組むべき目標計画、前提計画、

費用計画、投資計画、効率化計画等について記載したものです。 
※本資料内の数値は、端数処理の関係で合計が合わない場合があります。 
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はじめに 
当社は、お客さまや社会のみなさまにとっての「『あたりまえ』を守り、創る」という存在意義、「公正・誠実・

共感・挑戦」の 4 つの価値観を経営理念に掲げ、お客さまの生活や社会を支える魅力あるサービスを高い技術力

により実現・ご提供し、国内外において、送配電事業の進化をリードする企業グループであり続けることを目指

し、事業活動を展開しています。また、自然災害による送電線等の被害や寒波等による需給ひっ迫への対応に加

え、高経年化設備の更新物量の増加に着実に対応する等、当社の使命である電気の安全・安定供給の確保に取り

組んでまいりました。 
近年、激甚化する自然災害への備えとして、安定供給を確保するための電力インフラのレジリエンス強化や分

散化の必要性が高まっています。加えて、電力のゼロカーボン化に向けた再エネ電源の連系拡大やデジタル化を

はじめとする電力インフラの高度化等、電力ネットワークの次世代化への社会的要請がある中、当社が果たすべ

き役割はますます重要となっています。 
こうした中、2020 年 6 月、「強靱かつ持続可能な電気供給体制の確立を図るための電気事業法等の一部を改正

する法律」が成立し、総合資源エネルギー調査会 基本政策分科会 持続可能な電力システム構築小委員会の第三

次中間取りまとめのとおり、再エネ主力電源化やレジリエンス強化等に対応するため、一般送配電事業者が送配

電設備の確実な増強と更新を実施すると同時に、コスト効率化を両立するための新たな託送料金制度（レベニュ

ーキャップ制度）が 2023 年度より導入されることとなりました。 
当社は、こうした制度改革を含む事業環境の変化に対応し、お客さまや社会のみなさまのニーズにお応えし続

けるため、国の指針に基づき、第 1 規制期間（2023-2027 年度）に取り組む目標等を定めた事業計画を策定しま

した。事業計画では、「安定供給」、「サービスレベルの向上」、「安全性・環境性への配慮」、「次世代化」等の各分

野において具体的な目標を設定するとともに、電気の安全・安定供給、再エネ主力電源化とレジリエンス強化に

対応した送配電インフラの増強と運用の高度化を一体的に進めていくための送配電設備の拡充・保全計画、系統

の次世代化に向けた投資計画等を策定しています。こうした投資計画等を策定する一方で、託送料金を抑制する

ため、「経営層の強いリーダーシップのもと、高い目標を掲げ、聖域を設けず、自社の枠にとどまることなく、外

部の先進的・専門的な知見・他社の優れた取組みに学ぶ」との基本的な考え方のもと、「カイゼン」活動を軸に、

DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進による業務変革や仕様の統一化・見直し等による資機材調達の

コスト削減といった最大限の経営効率化を織り込んだ効率化計画を策定しています。 
事業計画に基づき算定した第 1 規制期間の見積費用については、最大限のコスト効率化を織り込みましたが、

次世代ネットワーク構築に向けた投資や調整力費用等の外生的なコスト増加の影響により、改定前の見積費用に

比べ 31 億円／年増加となる 7,154 億円／年を見込んでいます。 
当社は様々なステークホルダーのみなさまとの対話活動をより一層充実させながら、全従業員が一丸とな

り、事業計画の達成を通じて電力ネットワークの次世代化や安全・安定供給を実現してまいります。これらの

実行にあたっては、従業員一人ひとりはもとより、協力会社のみなさまと「ゆるぎない安全健康文化」を構築

するとともに、コンプライアンスについては、これまでに発生した事象を重く受け止め、二度と同様の不適切

処理を起こさないために、社内体制の再構築や過去事例の再発防止を目的とした各種研修の強化等の従来から

の対策に加え、保安伐採業務に係る交渉難航案件への組織的対応の強化等の新たな再発防止対策の取組みを徹

底し、コンプライアンスを重視する健全な組織風土の醸成に取り組んでまいります。こうした事業基盤の強化

を図りつつ、地域社会の発展に貢献し、お客さまや社会のみなさまから頼りにされる存在となることができる

よう、お役に立ち続けてまいります。 
  



4 
 

第１章 目標計画 
当社は、将来の再エネ導入拡大やレジリエンス強化等の課題解決を図るため、ステークホルダーのみなさま

のニーズも踏まえ、国の指針に基づき、第 1 規制期間（2023-2027 年度）における具体的な目標・取組みを以

下のとおり設定しました。本取組みの確実な実施を通じて、安全・安定供給の確保、電力ネットワークの次世

代化、お客さまサービス・業務品質の向上、および最大限のコスト効率化といった価値を提供します。 

 

 
A.安定供給 
１ 安定供給実現に当たっての停電対応 

(1) 目標 
低圧（電灯）需要家における年間停電量について、外生要因（自然災害等）および作業停電を除く

当社の過去 5 か年実績の平均値である 106.4MWh を維持します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
過去 5 か年実績を踏まえ、その平均値である 106.4MWh を年間停電量の目標として設定しました。 

・2017 年度実績：139.7MWh 
・2018 年度実績： 86.6MWh 
・2019 年度実績： 87.4MWh 
・2020 年度実績：110.0MWh 
・2021 年度実績：108.4MWh 

 
(3) 実施内容 

過去に外生要因以外で発生した供給支障に係る再発防止策の徹底や新たな技術の活用等、以下の内

容に取り組みます。なお、低圧（電灯）需要家以外の年間停電量や外生要因および作業停電に基づく

年間停電量の維持にも取り組みます。 
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① 停電発生の抑制を図る取組み 
・供給支障発生リスクの低減のため、高経年化設備や事故に至る可能性のある設備の改修を実施する

とともに、メーカーへの品質管理監査や竣工検査等による品質確保に取り組みます。 
・樹木接触による供給支障防止のため、架空電線について樹木近接箇所における供給支障発生リスク

の低い架空ケーブル化を進めるとともに、樹木の事前伐採に取り組みます。 
・不良設備の早期発見のため、配電設備の劣化程度の把握・蓄積によって余寿命を見極める高精度巡

視や海底ケーブルの ROV 点検（水中点検ロボットを用いた点検）を導入し、機器モニタリングの高

度化を進めます。 
・作業時の HF（人的要因）による供給支障防止に向けて、VR（バーチャル・リアリティー）や災害

再現 CG 動画を活用した体験型研修等の教育を実施するとともに、HF 事例や未然防止活動の共有

等の仕組みを構築します。また、背後要因まで深掘りするための新たな要因分析手法の導入や活線

近接時に備えた警報装置の開発、機器モニタリングの展開等により、現場作業時の HF による供給

支障防止に取り組みます。 
・停電が発生した場合は、直接の事故原因を究明し、同種機器における事故の再発防止を図ります。

また、復旧手順等を検証し、より効率的で早期の復旧につながる改善策を検討するとともに、事故

統計による信頼度の検証も実施し、改修計画に織り込むことで、再発防止に取り組みます。 
 

② 停電復旧の早期化を図る取組み 
(ア) 停電範囲の早期縮小 

・停電原因区間外の早期送電に向け、システムによる配電線遮断器の投入制御や即時試送電、

自動復旧の実施に取り組みます。 
(イ) 停電原因区間の特定早期化 

・停電原因区間の特定早期化に向け、地上設置型開閉器付変圧器、地絡方向検出機能付開閉器、

伝送路光ファイバー化、開閉器による試送電機能の導入に取り組みます。また、時間領域反

射を活用した事故点の検出技術や停電箇所の可視化ツールを活用し、早期に停電箇所を把握

するとともに、停電情報連携による非常災害支援システムの機能高度化に努めます。 
・現場状況確認の迅速化に向けて、ドローン、ネットワークカメラ、センサーを積極的に活用

します。 
(ウ) 停電復旧時間の短縮 

・復旧作業の迅速化に向け、GIS（ガス絶縁開閉装置）終端における新技術（ガス処理不要な

終端）の採用に取り組みます。 
・復旧資材の迅速な調達に向け、事故想定を行ったうえで、事前に必要な復旧資材の保有と確

実な管理を行います。 
(エ) 停電復旧全般 

・技術力の維持向上や施工力の確保に努めるとともに、様々なリスクへの対応に向けた自社訓

練および他の一般送配電事業者、協力会社と連携した事故復旧訓練を実施します。また、復

旧マニュアルの整備や廃形機器に対応できる技術力の維持に向けた取組みを継続的に実施し

ます。 
・停電復旧時の情報連絡に用いる社給携帯電話について、災害時等で電話がつながりにくい状

況下にあっても優先的に通信可能となる設定の適用を進めます。 
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２ 設備拡充の達成 
(1) 目標 

電力広域的運営推進機関（以下、広域機関）が策定する広域系統整備計画に基づき、系統対策工事

を実施します。また、効率的な設備形成の観点を踏まえた設備形成ルールおよび費用対便益評価によ

るローカル系統増強規律に基づき、ローカル系統および配電系統における設備拡充工事を実施します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
広域機関が策定するマスタープランに基づく広域系統整備計画、効率的な設備形成の観点を踏まえ

た設備形成ルールおよび費用対便益評価によるローカル系統増強規律の内容に基づき策定する設備拡

充計画を完遂すべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
広域連系系統については、マスタープランに基づく広域系統整備計画に関して、第 1 規制期間内に

当社が対応すべき案件が発生した場合には確実に対応するとともに、2022 年度供給計画に記載の整備

計画を完遂します。また、ローカル系統および配電系統については、「第 5 章 2 設備拡充計画」の内

容を完遂します。なお、再エネ連系量の増加等により、設備拡充計画の見直し等が必要となった場合

には、適切に対応します。 
 

３ 設備保全の達成 
(1) 目標 

高経年化設備更新ガイドライン等に基づく設備保全計画を策定し、設備更新工事を完遂します｡ 
 

(2) 目標設定の考え方 
広域機関が策定した高経年化設備更新ガイドラインで標準化された手法で評価したリスク量算定対

象設備合計のリスク量を規制期間初年度の水準以下に維持することを基本に、高経年化設備の状況や

コスト、施工力等を踏まえて策定する設備保全計画を完遂すべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
「第 5 章 3 設備保全計画」の内容を完遂します。 

 
４ 無電柱化の確実な実施 

(1) 目標 
国の無電柱化推進計画に基づき、関係自治体等と合意した路線等について、無電柱化工事を確実に

実施します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
国の無電柱化推進計画に基づき、各道路管理者の道路工事状況、当社の施工力や施工時期を加味し

て策定する無電柱化工事計画の内容を踏まえて目標を設定しました。 
 
 



7 
 

(3) 実施内容 
国の無電柱化推進計画に基づき、整備する路線の状況に応じて、浅層埋設等の様々な低コスト手法

の活用を検討しつつ、194km の無電柱化に取り組みます。そのうち、28km については、電力レジリ

エンス強化に資する効果的な区間として、重要負荷の長時間停電の回避に繋がる山間部等の単独地中

化を計画しています。 
 

B.再エネの導入拡大 
１ 新規再生可能エネルギー電源の早期かつ着実な連系 

(1) 目標 
a. 当社事由による接続検討申込みの回答期限超過件数をゼロにします。 
b. 当社事由による契約申込みの回答期限超過件数をゼロにします。 

 
(2) 目標設定の考え方 

再エネ導入拡大に向けて、再エネ電源に対する接続・受電対応の円滑化を目指す観点から、発電設

備等の系統アクセス業務における事業者への回答期限の超過を防止すべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
至近に発生した回答期限超過事案を踏まえた対策や、過去より実施している超過件数ゼロに向けた

取組みの深化等、以下の内容に取り組みます。 
 

① 関係者間で納期を一元管理できる仕組みの構築 
・回答納期を一元的に管理する仕組みを構築し、関係者間で状況を共有することで、回答期限超過を

防止します。 
 

② 案件の発生状況を共有する仕組みや状況に応じた応援体制の構築 
・検討に時間を要する安定度検討（送電系統の故障時等における発電機同期安定性維持に関わる検討）

や制度変更後間もない案件の発生状況について、関係者間で確実に共有できる仕組みを構築します。 
・徹底的なムダの排除や付加価値を高める取組みを通じて業務プロセスを見直す「カイゼン活動」を

早期回答に向けた取組みに活かすとともに、申込集中に対応すべく、状況に応じた応援体制を構築

します。 
 

③ 過去事例や再発防止対策のノウハウ蓄積と教育の充実 
・期限超過が発生した場合は、同種事象発生の未然防止のため、再発防止対策を講じるとともに、そ

のノウハウを蓄積します。 
・担当者変更や業務引継ぎ等による一時的な知識不足の補填や過去の遅延事例に対する再発防止策の

定着等を目的とした研修等を実施します。 
なお、早期回答とともに、77kV 架空ケーブル（電柱方式）や自営線方式等、多様な供給方法から

最適な方法を採用することによる早期連系にも取り組みます。 
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２ 系統の有効活用や混雑管理に資する対応 
(1) 目標 

系統の有効活用や混雑管理（混雑処理、情報公開）を確実に実施します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
国や広域機関における議論動向を踏まえ、一般送配電事業者が実施すべき系統の有効活用や混雑管

理を行うべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
再給電方式による混雑管理に対応するため、必要となるシステム対応を遅滞なく実施します。 
また、混雑自体を軽減する取組みとして、気象条件等により送電線等の容量を動的に扱う手法であ

るダイナミックレーティングによる運用容量の拡大に向けた検討も進め、混雑管理に資する対応と併

せて再エネ導入拡大に貢献します。 
 

３ 発電予測精度向上 
(1) 目標 

再エネ出力予測システムの予測精度向上のため、予測誤差低減に向けた取組みの継続実施と再エネ

出力予測システムの機能拡充を図ります。 
 

(2) 目標設定の考え方 
当社はこれまで「日射量予測精度の向上」、「出力換算係数（日射量と PV パネルの設備容量の情報

を PV 出力へ変換する係数）の最適化」の 2 つの観点をもって発電予測精度向上に取り組んできまし

た。これらの取組みで得られた知見を活かしつつ、国や広域機関において議論されている取組み内容

に適切に対応すべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
地理的粒度の適正化、最新の気象情報の取り込み、使用する気象モデルの変更や追加等、国や広域

機関における議論を踏まえて提案されたアンサンブル予報※の活用技術等について、精度検証や適用

方法の検討を行い、再エネ出力予測システムに反映させます。 
※：少しずつ異なる初期値を多数用意する等して多数の予報を行い、予報のばらつき具合等の情報を

用いて気象現象の発生を確率的に捉え、予測の信頼度を分析する手法。 
 

C.サービスレベルの向上 
１ 需要家の接続対応 

(1) 目標 
当社事由による供給側接続事前検討の回答期限超過件数をゼロにします。 

 
(2) 目標設定の考え方 

ネットワークサービスのレベルを向上させる観点から、需要家の接続業務における回答期限の超過

を防止すべく目標を設定しました。 
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(3) 実施内容 
新たな業務フローの構築や想定される遅延リスクへの対策等、以下の内容に取り組みます。 

 
① 関係者間で納期を一元管理できる仕組みの構築 
・回答納期を一元的に管理する仕組みを構築し、関係者間で状況を共有することで、回答期限の超過

を防止します。 
・業務の担当箇所を再整理したうえで、担当個所毎の標準処理日数を設定します。 

 
② 検討早期化に向けた仕組みの構築 
・検討の早期化を実現すべく、申込種別により工事要否を簡易的に判定する仕組みを構築します。 

 
③ 過去事例や再発防止対策のノウハウ蓄積と教育の充実 
・期限超過が発生した場合は、同種事象発生の未然防止のため、再発防止対策を講じるとともに、 
そのノウハウを蓄積します。 

・担当者変更や業務引継ぎ等による一時的な知識不足の補填や過去の遅延事例に対する再発防止策の

定着等を目的とした研修等を実施します。 
 

２ 計量、料金算定、通知の確実な実施 
(1) 目標 

a. 当社事由による電力確定使用量の誤通知件数をゼロにします。 
b. 当社事由による電力確定使用量の通知遅延件数をゼロにします。 
c. 当社事由による託送料金の誤請求件数をゼロにします。 
d. 当社事由による託送料金の通知遅延件数をゼロにします。 
e. 当社事由によるインバランス料金の誤請求件数をゼロにします。 
f. 当社事由によるインバランス料金の通知遅延件数をゼロにします。 

 
(2) 目標設定の考え方 

ネットワークサービスのレベルを向上させる観点から、各種託送契約における計量、料金算定およ

び契約者への通知を遅延なく正確に実施すべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
至近に発生した各目標項目の誤処理等発生要因の分析結果を踏まえ、以下の内容に取り組みます。 
 

① 誤処理等の発生要因を踏まえた社内システムの改修 
・主な発生要因となっている新設や増設、廃止に伴う設備撤去の申込みについて、契約処理登録の早

期化に向けたシステム改修を実施します。 
 

② 過去事例や再発防止対策のノウハウ蓄積と教育等の充実 
・誤処理等が発生した場合は、同種事象発生の未然防止のため、再発防止対策を講じるとともに、そ 
のノウハウを蓄積します。 
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・当該業務に関わる新規配属者に対して、研修会等を通じて過去に発生した誤処理等の事例を共有す

ることで、誤処理等発生の未然防止に取り組みます。 
・当該業務に関わる委託会社に対して、定例の研修会等を通じて誤処理等の事例や再発防止対策を共

有するとともに、定期的に委託業務の実施内容を点検することで、誤処理等発生の未然防止に取り

組みます。 
 

３ 顧客満足度の向上 
(1) 目標 

a. 託送料金の請求、支払方法の拡充等を行うことで、小売電気事業者等の利便性向上を図ります。 
b. 小売電気事業者、発電事業者、需要家をはじめとするステークホルダーのみなさまにとって関心の高

い情報を発信できる仕組みを構築します。 
c. 送配電設備工事を行う施工会社の従業員の働き方改革につながるよう、環境整備に取り組みます。 
d. ステークホルダーのみなさまからいただいたご意見やご要望について、経営層を含め社内共有し、 

各事業活動の取組みに反映していくとともに、実現した施策や取組み等について情報発信します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
従前にステークホルダーのみなさまからいただいたご意見等を踏まえて設定した目標案を 2021 年

12 月 22 日から 2022 年 1 月 31 日にかけて当社ホームページにて公表し、広くステークホルダーの 
みなさまからのご意見を募集しました。その結果いただいたご意見等を踏まえ、目標を設定しました。 
（ステークホルダーのみなさまからのご意見については、本章末尾に記載） 

        
(3) 実施内容 

a 小売電気事業者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払方法の拡充等 
・託送料金の請求については、現在、検針日程毎に実施していますが（一月あたり 18 回）、一定期間

分をまとめて請求する「集約請求」を導入します。 
・託送料金のお支払いについては、従来の「口座振込」のほか、「口座振替」による支払方法を追加し

ます。 
・請求書や算定書といった託送料金に関する請求帳票の様式について、品目毎の適用税率や消費税額

等の記載が必要となるインボイス制度（2023 年 10 月に導入）への対応も含め、視認性を向上させ

ます。 
・小売電気事業者等が利用する託送ホームページ（託送関連データ提供システム）の構成（電力確定

使用量、発電電力量のお知らせや請求書の掲載箇所等）について、より利便性に優れたものに改善

します。 
・定例の託送料金とは別に請求する仕組みとなっている契約電力超過分の託送料金について、定例分

と合算して一括請求できるよう、システム構築を行います。 
 
b ホームページ上での翌々日のでんき予報の公表開始および停電情報の発信強化 
・現在、ホームページで翌日のでんき予報（電力需給情報）を公表していますが、インバランス料金

制度の変更に伴う対応のため、2024 年度に翌々日のでんき予報の公表も開始すべく、システム改修

を実施します。 
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・当社はこれまでもホームページや停電情報アプリ等で、停電発生や復旧に関する情報を発信すると

ともに、情報発信までの時間短縮等の機能向上に取り組んできましたが、引き続き小売電気事業者、

発電事業者、需要家等のステークホルダーのみなさまからのご意見等を踏まえ、さらなる停電情報

の発信強化に取り組みます。 
 

c 施工会社従業員の働き方改革につながる、休日確保や時間外の低減に向けた工期の設定 
・送電分野の働き手確保の観点から、一般送配電事業者 10 社が連携のうえ、足並みを揃えて 4 週 8
休が可能な工期設定や夜間工事の縮減に取り組みます。また、働き方改革や労働環境の改善を実現

するとともに、一斉休工日を考慮した工期を設定します。 
・配電分野の働き手確保の観点から、労働環境の改善に向け、工法改善等による工事施工能率の向上

に取り組みます。 
 

d ステークホルダーのみなさまとの対話活動を通じたニーズ把握の強化 
・これまで自治体や地域の有識者、需要家等、地域社会のステークホルダーのみなさまとの対話活動

や、関西地域の需要家を対象とした Web アンケートにより、ご意見やご要望をお伺いしてきまし

たが、今後は Web アンケート内容の充実を図るとともに、インタビューによるニーズの深掘り調

査等を行い、ステークホルダーのみなさまとの対話活動を強化します。 
・ステークホルダーのみなさまからいただいたご意見やご要望について、経営層を含め社内共有し、

各事業活動に反映していくとともに、これらを踏まえた施策や取組み等について情報発信します。 
 

D.系統運用等の広域化 
１ 設備の仕様統一化 

(1) 目標 
一般送配電事業者間で設備の仕様統一に向けて取り組みます。 

 
(2) 目標設定の考え方 

レジリエンス強化および調達の合理化等を推進する観点から、効果が見込まれる資機材を対象に仕

様統一に取り組むべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
一般送配電事業者間で合計 5 品目以上の仕様統一に向けて取り組みます。 

 
２ 中央給電指令所システムの仕様統一化 

(1) 目標 
中央給電指令所システムの更新に向けて、仕様や機能を統一したシステムの導入に取り組みます。 

 
(2) 目標設定の考え方 

調整力の広域調達および広域運用を推進する観点から、需給・周波数制御に関する仕様や機能を 
統一したシステム導入に取り組むべく目標を設定しました。 
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(3) 実施内容 
需給・周波数制御方式（LFC※1・EDC 機能※2）、発電機の起動停止計画策定機能、発電機とのイン

ターフェース等の仕様統一や効率的なシステム開発に向けた詳細検討を実施します。 
※1：Load Frequency Control。定常時における電力系統の周波数を規定値に維持するため、負荷変

動に起因する周波数変化量等を検出し、発電機の出力制御を行う機能。 
※2：Economic Load Dispatching Control。電力系統の安定かつ合理的運用を目的に、各発電所（発

電機）に最も経済的になるように負荷配分を行う機能。 
 

３ 系統運用の広域化 
(1) 目標 

需給調整市場の商品メニュー拡大に合わせて、系統運用に必要となる調整力の広域調達および広域

運用を確実に実施します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
国や広域機関における議論を踏まえ、需給調整市場の商品メニューの拡大と調整力の広域調達およ

び広域運用に資するシステムの機能拡充を図るべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
需給調整市場システムの改修を一般送配電事業者 10 社で実施するとともに、商品メニューの拡大

に合わせて、中央給電指令所システムや精算システムの機能拡充を実施します。具体的には、一次調

整力～二次調整力②の市場調達に向けた対応を 2024 年 4 月までに行い、二次調整力①の広域運用に

向けた対応を 2026 年度中までに実施します。 
 

４ 災害時の連携推進 
(1) 目標 

停電の早期復旧に向けた事前の備えや災害発生時の協力等の取組みをまとめた災害時連携計画に基

づき、他の一般送配電事業者および関係機関との連携を進めます。 
 

(2) 目標設定の考え方 
非常災害時は、電力以外のインフラ設備のほか、建物や河川、道路等も被害を受けるため、地方自

治体や自衛隊、通信事業者等と連携して復旧する必要があり、平時より他の一般送配電事業者はもと

より関係機関との連携を行うことが重要です。当社では自治体等との災害時の相互連携に関する取組

みや、自衛隊、海上保安庁等との合同訓練等を実施してきましたが、関係機関とのさらなる相互連携

強化に向けた取組みを進めるべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
災害時連携計画に基づき、災害時の円滑な連携に資する定期的な一般送配電事業者間での災害復旧

訓練への参画や自治体等関係箇所との連携等を進め、被災時や被災応援時に迅速な復旧に取り組みま

す。 
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E.デジタル化 
１ デジタル化の推進 
(1) 目標 

設備高経年化、レジリエンス強化、カーボンニュートラルへの対応といった送配電事業を取り巻く

至近の環境変化および今後直面する様々な環境変化に対応すべく、以下の目標をはじめとして、既存

業務プロセスやシステム等の抜本的な変革・刷新に取り組むことで、安全かつ快適なサービスの提供

に努めます。 
 

a. 業務のデジタル化を進めます。 
b. 万全なサイバーセキュリティ対策を講じます。 

 
(2) 目標設定の考え方 

従前にステークホルダーのみなさまからいただいたご意見等を踏まえて設定した目標案を 2021 年

12 月 22 日から 2022 年 1 月 31 日にかけて当社ホームページにて公表し、広くステークホルダーのみ

なさまからのご意見を募集しました。その結果いただいたご意見や当社のデジタル化推進の考えを踏

まえ、目標を設定しました。（ステークホルダーのみなさまからいただいたご意見については、本章末

尾に記載） 
 

(3) 実施内容 
a－①. DX 技術を活用した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度化による、可能な限り人が介在

しない運用と生産性向上の実現 
・タブレット端末等を活用した遠隔による工事施工立会い、ドローン技術を活用した測量や自動飛行に

よる資機材運搬等の工事施工、ドローンやスマートフォンを活用した工事記録、Web による遠隔検査

といった、デジタルデバイスを用いた工事施工やパブリッククラウド（クラウド環境を共有して使う

ことができるサービス）を導入します。 
・MMS※1 による巡視やドローン技術を活用した送配電設備の自動点検、AI や画像解析技術を活用した

マンホールの異常判定等を行う仕組みの導入を検討します。また、変電所へのネットワークカメラ設

置や変電機器へのセンサー設置に加え、遠隔巡視システム、機器状態モニタリングシステムの開発に

取り組みます。 
・スマートグラス※2 による作業の遠隔支援や作業員の手配業務の自動化等に取り組みます。また、工事

設計業務において、変電所や送電鉄塔等の 3D マッピングデータを取り入れ、詳細な現地測量をせず

に設計図面を作成する等の効率化を図るとともに、充電部との離隔距離検討や設備の配置検討といっ

た設計検討の高度化を図ります。 
・送配電設備の寿命や劣化状況を把握し、その結果を社内システムへ反映させることでアセットマネジ

メント※3の精度向上に取り組みます。 
・再エネ等分散型電源拡大への対応、事故・災害に対するレジリエンス強化、配電系統のさらなる効率

的な設備形成・運用の観点から、配電自動化システム（配電系統を遠隔で監視・制御するシステム）

の高機能化や光ファイバー化、センサー開閉器の導入等に取り組みます。また、非常災害時における

停電解消の迅速化を図るため、LAN ケーブルで機器接続を行う移動用変圧器や移動用キュービクルの

開発に取り組みます。 
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※1：Mobile Mapping System。各種計測機器を車両に搭載し、道路を走行しながらレーザースキャン

する車載型移動計測システム。 
※2：視野を確保しながら、インターネット経由で取得した情報をディスプレイに表示することができ

るメガネ型デバイス。 
※3：資産から得られる価値を最大化するために、リスクとメリットのバランスをとって投資対効果が

最も望める様々な方策を選定する活動。 
 
a－②. 利便性向上および中長期的な効率化達成に向けた「新増設受付業務・各種申込受付業務」のデジ

タル化推進 
・新増設受付業務において、電気工事業者が必要情報を正しく入力するためのサポート機能を現在の電

気工事受付システムに追加します。 
・各種申込受付業務において、需要家等が自ら疑問等を解決できる仕組み（自己解決支援ツール）を開

発・導入します。また、コールセンターの受付・手配業務や現地訪問業務の効率的な運営を目指し、

現地訪問の必要性に係る判断や訪問日時の確定作業を自動化します。 
・託送供給に関する申込手続きの簡素化や全国統一したフォーマット等の実現に向けて、他の一般送配

電事業者と協調し、検討を進めます。 
 
b. サイバー攻撃に対する防御力および検知力の強化ならびにサイバー攻撃発生時の迅速な対応体制の

構築 
・電力制御システム等のウイルスの感染・拡大を防ぐために、ウイルス対策の高度化を進めるとともに、

サイバー攻撃が発生した場合の被害拡大を抑えるため、システム内外でファイアウォール等の防護装

置の導入を進めます。 
・サイバー攻撃をより迅速に検知するために、IDS※1、SIEM※2等の検知装置を導入・拡大するとともに、

物理的な不正侵入リスクを低減するために、生体認証や監視カメラ等を活用して入退室管理対策を強

化します。 
・サイバー攻撃へのより迅速な対応を行うために、発生したインシデントを 24 時間 365 日体制で即時

に調査し、被害の拡大を抑え、封じ込める体制を強化します。 
※1：Intrusion Detection System。ネットワーク上の通信を監視し、攻撃や侵入の試み等不正アクセ

スを検知するシステム。 
※2：Security Information and Event Management。サーバ等の機器から発生するログデータを一元

的に蓄積・管理し、脅威となる事象をリアルタイムで自動的に検出、可視化し、通知するセキュリテ

ィ管理システム。 
 

F.安全性・環境性への配慮 
１ 安全性への配慮 

(1) 目標 
公衆災害の防止に取り組むとともに、労働災害防止の観点から安全・安心な職場環境を構築します。 

 
(2) 目標設定の考え方 

従前にステークホルダーのみなさまからいただいたご意見等を踏まえて設定した目標案を 2021 年
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12 月 22 日から 2022 年 1 月 31 日にかけて当社ホームページにて公表し、広くステークホルダーのみ

なさまからのご意見を募集しました。その結果いただいたご意見等を踏まえ、目標を設定しました。 
（ステークホルダーのみなさまからいただいたご意見については、本章末尾に記載） 

 
(3) 実施内容 

① 施工会社と一体となった合同教育・研修の実施や作業環境の改善に向けた取組み 
・当社と施工会社双方のコミュニケーションを通じ、施工会社の安全に関する疑問点や当社と施工会

社間での認識のギャップを把握し、改善施策を共に検討します。 
・災害の未然防止に向けて、過去の再発防止対策が策定された背景や考え方等に関する教育や、再現

CG や VR 等を活用した災害発生時の状況を実感できる教育を施工会社と合同で実施します。 
・既存の作業ルールについて、実態に即していないものを抽出し、作業環境の改善・整備に取り組み

ます。 
・労働災害を未然に防ぐ観点から、活線近接時に備えた警報装置を導入するとともに、作業状況の見

える化に向けて、作業現場用レコーダー（ネットワークカメラ等）を活用することで、施工会社に

よる安全管理の実態を把握し、より良い作業環境への改善に取り組みます。 
・感電災害防止や作業員の負担軽減の観点から、間接活線作業※の適用範囲拡大を進めます。 
・当社が主体的に行うレジリエンス強化を目的とした無電柱化（配電設備の単独地中化）工事におい

て、山間部地域等の保守困難箇所や危険箇所を解消することによる作業環境の改善という観点も踏

まえて工事箇所を選定します。 
※：専用の器具を使用することで、高圧電流が通っている状態の電線等に作業員が直接触れること

がない作業方法。 
 

② ホームページや SNS 等における電気事故を防止するための様々な PR 活動 
・平時より、ホームページで、切れた電線に触れないことや、送配電設備付近で工事を行う場合には

電線から十分な隔離距離を確保すること、配電線に防護カバーを取り付けること等、電気事故防止

に向けた注意喚起を実施します。 
・台風等の暴風雨が想定される際には、事前にホームページや停電情報アプリ、SNS 等を活用し、広

く社会のみなさまに感電事故防止への備えについて注意喚起するとともに、報道機関にも注意喚起

の協力を依頼します。さらに、大型台風の際にはテレビ CM、ラジオ CM の放映も検討します。 
 
２ 環境性への配慮 

(1) 目標 
送配電事業における温室効果ガス排出量の削減に取り組みます。 

 
(2) 目標設定の考え方 

従前にステークホルダーのみなさまからいただいたご意見等を踏まえて設定した目標案を 2021 年

12 月 22 日から 2022 年 1 月 31 日にかけて当社ホームページにて公表し、広くステークホルダーのみ

なさまからのご意見を募集しました。その結果いただいたご意見等を踏まえ、目標を設定しました。 
（ステークホルダーのみなさまからいただいたご意見については、本章末尾に記載） 
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(3) 実施内容 
① 植物油系絶縁油を用いた変圧器の導入促進 
・植物油は鉱油に比べて CO2排出量が少ない点や、難燃性かつ生分解性が高く、地震等による漏油が

発生しても環境負荷が小さい点を踏まえ、2027 年度末までに植物油入変圧器 15 台の導入を目指し

ます。 
・天然エステルの菜種油を使用することで、原料採取から油の精製、廃棄に至るライフサイクル全体

の CO2排出量について、鉱油系絶縁油を使用する場合と比べて約 1/6 に減少させます。 
 

② 送配電損失率※の低減、SF6ガス排出の抑制および SF6代替ガス機器の導入 
・変圧器の設備更新時に、変圧器内部の鉄心や巻線太さ等の構造が改良された高効率変圧器を採用す

ること等により、送配電損失率の低減に努めます。 
・SF6ガス回収時に基準値以下の回収終圧（回収作業終了時の電力設備の内圧）で実施し、設備点検時

のガス回収率 97％、設備撤去時のガス回収率 99％を達成します。 
・77kV 級の送電設備に使用する SF6 代替ガス遮断器について、設備更新のタイミングで適用可否を

判断のうえ導入を進めるとともに、154kV 級の SF6代替ガス遮断器を順次導入する等、さらなる適

用電圧の拡大に向けて取り組みます。 
・海外の電力会社に対して、メーカーや他の一般送配電事業者と共同で SF6 代替ガスに向けた取組み

等についてヒアリングする等、技術動向調査を進めます。 
※：発電電力量に対する、送配電線により失われる電力の比率（電気が需要家に届くまでの過程で、

送電線や配電線の電気抵抗により、一部の電気エネルギーが熱として喪失する）。 
 
③社有車の電動化促進 
・2030 年度までに当社が保有する社有車全て※1の電動化※2に取り組みます。 

※1：電動化に適さない特殊車両等を除く。 
※2：電気自動車（EV）、プラグインハイブリッド車（PHV）、燃料電池車（FCV）等を含む。 

  
G.次世代化 
１ 分散グリッド化の推進 

(1) 目標 
当社エリアの安定供給性（レジリエンス）の向上や当社の経済性向上に向け、指定区域供給制度の

活用によるオフグリッドの実現に取り組むとともに、配電事業者や地域マイクログリッド事業者の参

入をサポートし、社会的便益（レジリエンス強化やコスト効率化等）の向上に貢献します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
レジリエンス強化やコスト効率化等を目的に導入された配電事業制度や指定区域供給制度の趣旨を

踏まえ、社会的便益の向上に貢献すべく目標を設定しました。 
 

(3) 実施内容 
山間部等、需要規模が小さく、長こう長配電線で供給しているエリアにおいて、低圧オフグリッド系

統の導入を目指し、第１規制期間では、自社設備での電力品質の維持や系統保護に関する技術検証、 
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インバータ電源、エンジン発電機、電気自動車の組み合わせによる電源コストの最小化に向けた研究、

低圧オフグリッド系統の導入に必要なシステム改修を実施します。さらに、指定区域供給制度の活用規

模の拡大（高圧系統等）に向けたブラックスタートや高圧負荷変動等の技術検討も実施します。また、

配電事業者からの参入申込に円滑に対応できるよう配電事業者供給区域の区分設定や配電事業者から

の業務受託状況を管理するシステムを第１規制期間に構築するとともに、配電事業者や地域マイクログ

リッド事業者からの問い合わせや協議等に適切に対応し、協働することで、分散グリッド化の推進に貢

献します。 
 

２ 次世代スマートメーターの円滑な導入 
(1) 目標 

次世代スマートメーターの円滑な導入に向けた設置工事および対策を実施します。 
 

(2) 目標設定の考え方 
次世代スマートメーター制度検討会における取りまとめ内容を踏まえ、一般送配電事業者として実

施すべき取組みを目標に設定しました。  
 

(3) 実施内容 
次世代スマートメーターの設置完了に向けて策定した設置計画に基づき、通信ネットワークやシス

テム等の対策工事ならびに計量器の法令取替等に合わせた設置工事を実施します。また、「スマートメ

ーターシステムセキュリティガイドライン」に基づき、次世代スマートメーターの導入に必要なセキ

ュリティ対策を実施します。 
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ステークホルダーのみなさまからの主なご意見 
 

１ 目標項目のうち、「顧客満足度の向上」、「デジタル化の推進」、「安全性への配慮」、「環境性への配慮」に

ついては、ホームページで意見募集を実施する等、ステークホルダーのみなさまからのご意見を踏まえ、

内容を決定しております。 
 

 
 

２ 目標案の作成にあたって反映したご意見は以下のとおりです。 
 
項目 ご意見 

顧客満足度

の向上 

送配電会社から小売電気事業者への請求書の枚数が多く、支払処理にかなりの手間がかかっ

ているため、できる限りまとめて請求してほしい。 
託送料金の支払方法について、口座振替の導入を検討してほしい。 
小売電気事業者が利用する託送ホームページ（託送関連データ提供システム）について、レ

イアウトやページ構成をわかりやすくしてほしい。 
停電時に復旧見込みを知りたいので、ホームページに速報で表示してほしい。また、SNS 等

を使って情報発信してほしい。 
施工会社と送配電会社の双方にとってメリットのある柔軟な勤務（時差出勤、早朝出勤等）

を通じて、健全な労働環境にしてほしい。 
施工会社も働き方改革をしないと人材が集まらない。夜間工事の昼間工事化、土日作業の低

減等に配慮いただきたい。 
デジタル化

の推進 
工事施工時等の生産性向上およびコスト効率化の観点から、ドローンを標準的に活用できる

ようルール整備を行ってほしい。 
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竣工調査等で、紙媒体による運用から、タブレット等を活用した電子媒体による運用に転換

してはどうか。 
インターネットを利用した託送工事等の申込システム（たくそう君）について、申込に必要

な情報をどこへ入力すればよいかが分かりづらい。 

安全性への 
配慮 

団塊の世代の退職に伴い、作業現場等で実際に「思った」「感じた」「経験した」ことを若

い世代に引き継ぐことが難しくなっている。文書で教えるだけでなく、「言葉」、「声」を

聴く機会や研修会等を設けた方が良いと感じる。 
危険意識を高めるために、研修設備を用いて危機感受性を向上させる研修を実施できない

か。 
今後、作業員の高齢化が進むにつれて、熟練の作業員が減り、経験の少ない作業員のみで作

業を行う機会が増え、災害、トラブル等が増えることが想定される。新人の作業員の教育に

ついて、送配電会社と施工会社が合同で特別教育等を実施してはどうか。 
安全に関する設備投資を、より推し進めてほしい。 
経験の少ない作業員に限定した、電気工事作業の合同基本研修会のようなものがあれば、施

工会社の経験の少ない作業員の安全意識向上が図れるのではないか。 
新人を育成する設備や機会を提供してほしい。特に、稀頻度となる作業については教育ツー

ルの提供や実技研修を実施してほしい。 
災害の再発防止や風化防止の取組みについて、一度教育を受けても月日が経てば意識が薄れ

てしまうため、原因や対策を再確認する観点から、重大災害については繰り返し教育してほ

しい。 

環境性への 
配慮 

近年、カーボンニュートラルの観点から、海外を中心に植物油入変圧器に対するニーズが高

まっているが、植物油系絶縁油にも様々な種類があり、国際標準を考慮した導入検討が必要

ではないか。 
植物油系絶縁油は近年、環境面で注目されており、2019 年に JIS 規格制定されたこともあ

り、今後需要は更に高まると考えている。標準化や導入の方向性をどう考えているか。 
脱炭素の観点から、欧米をはじめ世界各国で SF6（六フッ化硫黄）ガスの排出規制が進行し

ている。各国の電力会社も段階的に SF6ガス機器の不使用計画を公表する等の動きがあり、

今後は SF6代替ガス機器が主流になると想定される中、国際標準を考慮した脱ガス機器の検

討が必要ではないかと考える。 
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３  目標案に対する意見募集によりいただいたご意見と計画への反映状況等は以下のとおりです。当社は、

引き続き、ステークホルダーのみなさまとの積極的な対話活動等を通じて得られるご意見を参考にして

事業活動を進めてまいります。 
 

1．顧客満足度の向上（53 件） 
 ご意見 計画への反映状況等 
1 託送料金の請求・通知、電力量確定通知等の各サ

ービスに関して、個々のオペレーションの詳細・

ルール（レベル）を含め、全送配電会社で統一した

サービスを目指してほしい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「小売電気事業

者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払

方法の拡充等」の取組みにおいて、請求帳票等の

視認性向上に取り組んでまいります。 
2 託送料金等の請求では、請求単位、様式、項目、フ

ァイル命名規則、公開場所、請求タイミング、請求

回数を 10 社統一してほしい。 
3 現状、各地域の一般送配電事業者の請求書等様式

が異なっており、本項は新電力側の業務負荷低減

のために、この様式を統一してほしい。 
4 請求書様式の統一、口座振替の導入を実施いただ

いたうえで、さらなる業務効率化の一環として請

求情報の API 連携を実施してほしい。 
5 一般送配電事業者より発行いただく各種請求書に

ついて現状よりも早いタイミングで提供してほし

い。また、同一タイミングで発行いただく請求書

を集約し一括回答してほしい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「小売電気事業

者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払

方法の拡充等」の取組みにおいて、一定期間分を

まとめて請求する集約請求や契約電力超過分の一

括請求に対応してまいります。 
6 託送料金の支払いについて口座振替を早期に導入

してほしい。 
「顧客満足度の向上」の実施内容「小売電気事業

者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払

方法の拡充等」の取組みにおいて、口座振替によ

る支払方法の追加に対応してまいります。 
7 託送料金等の支払い方法を口座振替に対応してほ

しい。 
8 託送請求の支払い方法を口座振替に早急に対応し

てもらいたいため、改修費用も見込んでほしい。 
9 現状、検針・計量日毎に発行される請求書をリア

ルタイムで都度確認し、処理を行う新電力側での

業務負荷が高いことに加え、請求書の確認漏れ等

の人為的なミスにより支払いが遅延する可能性が

ある。本項は業務負荷の低減、また万が一のお支

払い漏れを無くすために、口座振替を導入してほ

しい。 
10 「総合資源エネルギー調査会 基本政策分科会 持

続可能な電力システム構築小委員会 第三次中間

取りまとめ（案）」P5、（b）目標設定_①目標設定

再エネ大量導入のための技術的課題の解消につい

ては、B「再エネ導入拡大」分野の目標項目におけ

る取組内容をはじめ、引き続き再エネの最大限の
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 ご意見 計画への反映状況等 
に当たっての基本的な考え方_（i）達成すべき具体

的な目標項目①～⑦も踏まえ記載する。②再エネ

導入拡大、③サービスレベル向上の点では、自己

託送等による再エネ大量導入のための技術的課題

の解消、低圧部分供給のためのシステム課題の解

消、各種手続きのワンストップ化等の利便性向上

について検討してほしい。 

導入に向けて取り組んでまいります。また、低圧

部分供給のためのシステム課題の解消について

は、今後の国の審議会等の議論内容を踏まえて、

適切に対応するべきものと考えております。各種

手続きのワンストップ化等の利便性向上について

は、引き続き系統利用者のみなさまのご要望等を

踏まえ、利便性向上に資する業務運営に努めてま

いります。 
11 マッチング完了後のアンペア変更＋容量変更の連

絡を徹底してほしい。 
当社ではアンペア制を採用しておりませんので、

マッチング完了後のアンペア変更や容量変更とい

った事象は発生しないと考えております。 
12 電気工事の情報について、小売電気事業者には教

えられないとの回答を受ける場面があり、運用構

築や顧客説明に苦慮している場面があるため改善

してほしい。 

当社では電気工事店さまが新増設等の託送供給の

お申し込みをされた場合であっても、小売電気事

業者さまよりお問い合わせがあった場合は、工程・

進捗状況等の情報をご提供しております。 
13 託送や工事申込では、申込方法（システム申請や

紙申請）、必要情報・書類、様式、項目、〆切時期

を 10 社統一してほしい。 

「デジタル化の推進」の実施内容「利便性向上お

よび中長期的な効率化達成に向けた『新増設受付

業務・各種申込受付業務』のデジタル化推進」の取

組みにおいて、託送供給に関する申込手続きの簡

素化や全国統一したフォーマット等の実現に向け

て、他の一般送配電事業者と協調して検討してま

いります。 

14 現状、新設申し込みの際には各地域の一般送配電

事業者によって異なる方法で申し込みを行う必要

があるが、本項は新電力側の業務負荷低減のため

に、この対応フローを統一するとともに申込用の

システムを整備してほしい。 
15 現状、工事申し込みの際には各地域の一般送配電

事業者によって異なる方法で申し込みを行う必要

があるが、本項は新電力側の業務負荷低減のため

に、この対応フローを統一するとともに申込用の

システムを整備してほしい。更に、場合によって

は小売事業者で立替が必要となる工事費負担金に

ついて需要家への直接請求を通常対応としてほし

い。 
16 現状、各地域の一般送配電事業者によって SW に

必要な日数が異なっており、これを統一化してほ

しい。 
17 500kW 未満の高圧、低圧の SW 手続き同様、

500kW 以上の高圧あるいは特別高圧の需要家に

ついても SW 支援システムを活用した対応を可能

としてほしい。 
18 送配電事業者毎で設備情報照会における表示が相
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違しているが、統一を希望するので送配電網協議

会等での検討を希望。難しい場合、御社の設備情

報照会画面の利用状況の詳細説明資料を作成して

ほしい。 
19 託送ページのお知らせ帳票関係・ダウンロードフ

ァイルについて、スクロール形式が見づらい。帳

票名も分かりづらい。発電、使用量、高圧を分けて

表示できると良い。インバランスの請求書を 1 か

月分まとめてほしい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「小売電気事業

者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払

方法の拡充等」の取組みにおいて、託送ホームペ

ージの改善に取り組んでまいります。 

20 
 

新電力事業者の新増設申込み円滑化に資する DX
環境整備に関わる目標設定についても検討してほ

しい。 

「デジタル化の推進」の実施内容に「利便性向上

および中長期的な効率化達成に向けた『新増設受

付業務・各種申込受付業務』のデジタル化推進」を

掲げております。 
21 一部書面（工事費負担金契約書、各種協定書）で実

施している業務についてデジタル化を推進してほ

しい。 

「デジタル化の推進」の実施内容「利便性向上お

よび中長期的な効率化達成に向けた『新増設受付

業務・各種申込受付業務』のデジタル化推進」にて

対応してまいります。 
22 託送実量地点に対する容量の記載。 当社はアンペア制を採用しておらず、実量制契約

に際して事前に契約容量を決定する必要はござい

ません。小売電気事業者さまから需要家さまの電

気のご使用実態をご確認いただき、それに応じた

契約形態にてお申込みいただくようお願いしま

す。 
23 設備情報照会結果へのSB制限等の反映ルール化。 SB 制限等の反映ルールについて、SB 制限はアン

ペア契約において発生するものであり、アンペア

制を採用していない当社では発生しないと考えて

います。 
24 スマートメーターの検針値データについて、順潮

流用スマートメーターの帳票「高圧需要者の電力

量データ等 00」は xml 形式、逆潮流用スマートメ

ーターの帳票「発電者電力量等のお知らせ 1」は

csv 形式と異なる形式になっているが、xml 形式に

統一してほしい。 

ご指摘いただいたデータ形式については、広域機

関において、確定使用量は xml 形式、発電者の仕

訳後の電力量のお知らせ帳票は CSV 形式で提供

することとして統一されており、現状は全事業者

共通の仕様となっておりますが、広域機関にこう

したご意見をいただいた旨報告しております。 
25 小売事業者への各種通知は、Push 型で通知してほ

しい。 
「顧客満足度の向上」の実施内容「小売電気事業

者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払

方法の拡充等」において、API 連携の導入後に実

施可否を含めて検討してまいります。 
26 高圧 Web 申込システム（高圧たくそうくん）につ

いて、申請の差戻しがあった時に、お知らせメー

「顧客満足度の向上」の実施内容「小売電気事業

者等の利便性向上に向けた託送料金の請求・支払
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ル等は送られず、システムへ都度確認に行かなけ

れば分からないため、差戻しがあった際は自動で

お知らせメールを配信してほしい。 

方法の拡充等」において、対応策を検討してまい

ります。 

27 お客様お問い合わせ窓口のマルチチャネル化及び

チャネル連動によるシームレスな対応としてほし

い。 
（例） 
・コールセンター、チャット、LINE 等での問い合

わせの情報の連携 
・FAQ やチャットボットでの自己解決率向上 

「デジタル化の推進」の実施内容「利便性向上お

よび中長期的な効率化達成に向けた『新増設受付

業務・各種申込受付業務』のデジタル化推進」にお

いて、自己開発支援ツールの開発、導入をはじめ、

幅広いチャネルの構築に取り組んでまいります。 

28 幅広いチャネル（電話、メール、チャット、LINE
等）で対応することで、お客さまの利便性を向上

させるとともに、お客さまとの接点を強化するこ

とでニーズ把握の即時性を向上させることができ

るのではないかと考える。 
29 需要者、小売電気事業者からの問い合わせに AI を

活用することで、自己解決率の向上に繋がるので

はないかと考える。 
30 VOC の収集・分析・活用のサイクルについてお客

さまに公開することで、お客さまからの信頼度が

向上するのではないかと考える。 

いただいたご意見を踏まえ、「顧客満足度の向上」

の実施内容「各事業活動に生かすためのステーク

ホルダーのみなさまとの対話活動を通じたニーズ

把握の強化」に取り組んでまいります。 31 託送料金水準や各種申し込み・申し出対応等に対

する満足度調査の実施を提案する。 
32 再エネ主力電源化やレジリエンス強化に向けた送

電設備の拡充や信頼度の維持・向上のための設備

の更新のためには、送電工事業界における中長期

的な施工力の確保が喫緊かつ重要な課題であり、

今回設定された「施工会社の働き方改革につなが

る環境整備（送電一斉休日等）」や「生産性の向上

施策（ドローンの活用・DX 等）」、さらには「安全

性確保に向けた人材育成（合同研修・教育等）」は

大変意義のある活動であり、時宜を得た目標であ

る。社会の重要インフラを担い、かつ特殊な技術・

技能を要する職業として、将来の担い手にとって

魅力ある業界となるよう、今回策定される事業計

画や目標達成状況等を可能な範囲で適宜情報発信

し、業界全体で共有のうえ、電力と業界が一体と

なって目標達成に向け推進していくことが重要と

感じる。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「各事業活動に

生かすためのステークホルダーのみなさまとの対

話活動を通じたニーズ把握の強化」の取組みにお

いて、新たな託送料金制度下における事業計画の

進捗状況等に関する情報発信・共有に努めてまい

ります。 
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33 変電・制御工事を担う施工業者においても働き手

の確保は深刻な問題となっているため、変電・制

御分野においても休日確保や時間外低減に向けた

工期設定の取組みを展開してほしい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「施工会社従業

員の働き方改革につながる休日確保や時間外の低

減に向けた工期の設定」の取組みにおいて、変電・

制御分野を含めた施工会社従業員の働き方改革に

つながる工期設定に取り組んでまいります。 
34 施工会社として、着手時期が大幅に遅れたケース

においては、確保した要員、資機材が無駄になり、

施工会社、協力会社に大きな影響が出るため、大

幅に着手時期が遅れる場合には当該時期に代替工

事を考慮してほしい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「施工会社従業

員の働き方改革につながる休日確保や時間外の低

減に向けた工期の設定」の取組みにおいて、対応

策を検討してまいります。 

35 発注前の精度を向上してほしい。予報件名につい

ては、平準化による施工力の確保と低コスト化が

図れるよう努力しているが、受注後に工期変更が

発生すると、施工力確保に苦慮するだけでなくコ

スト増となる。 
36 働き方改革に配慮した工期設定の取組みはありが

たい。工期設定以外に工事施工時期の平準化を一

層進めることで、現場業務の輻輳による負担が軽

減され働き方改革が進むものと考える。また、担

い手不足により働き方改革が進まない現状もあ

る。魅力ある業界にして若手社員の雇用を進める

うえで、公共工事等の他業種と比較し遜色のない

業界となるよう支援してほしい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「施工会社従業

員の働き方改革につながる休日確保や時間外の低

減に向けた工期の設定」の取組みにおいて、特定

の時期に工事が集中しないよう、停電状況を考慮

しつつ、工事の早期発注や工事の平準化に取り組

んでまいります。 

37 年初工事の早期発注や秋季の工事集中の緩和をお

願いする。 
38 工事の発注に際して、深夜工事や休日（土、日、祝

日）工事を縮減してほしい。若手社員の離職防止

ならびに要員定着、確保につなげたい。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「施工会社従業

員の働き方改革につながる休日確保や時間外の低

減に向けた工期の設定」の取組みにおいて、適正

な工期の確保に努めてまいります。 39 受注者が法令順守や労働者の安全・健康を確保で

きるように工期を設定してほしい。2024 年 4 月か

ら改正労働基準法「36 協定で定める時間外労働の

上限規制」が建設業へ適用されるにあたり、発注

者側の取組みのしわ寄せが受注者側に及ぶことの

ないように配慮してほしい。 
40 送変電設備の建設工事に携わる事業者の働き方改

革を積極的に推進する観点から「建設工事におけ

る適正な工期設定等のためのガイドライン（第 1
次改訂 平成 30 年 7 月 2 日）国土交通省」に準

じた取組みを幅広に実施（必要経費へのしわ寄せ

工事規模に応じた工程の標準化等の検討による適

正な工期設定に引き続き努め、労働環境のさらな

る改善を進めてまいります。工事設計においては、

従来、人件費に関する社外動向や当社での取引実

績等を勘案して積算を行っておりますが、今後も
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防止の徹底等）するとともに、事業の費用算定に

おいてもこれらの取組みを踏まえたものとして計

画してほしい。合わせて、「公共工事標準請負契約

約款中央建設業審議会決定(令和元年 12 月 13 日

改訂)」に則し、より対等な立場での合意に基づく

契約条項としてほしい。   

市況状況等を把握のうえ、適正な価格設定および

契約締結に努めてまいります。 

41 4 週 8 休が確実に実現するには、しっかりとした

当初設計、4 週 8 休に応じた工期の設定、間接費

の設計が必要だと思う。単に休みが増えても、設

計金額が上がらないのであれば施工会社はどこか

で金額的に無理をしなければならないため、工期

や材料費等市場の状況を的確に掴んだ価格を設定

してほしい。 

4 週 8 休については、設計時に休日を考慮した工

期設定をしていますが、今回いただいたご意見を

踏まえ、適正な工事設計に引き続き努めてまいり

ます。工事単価については、従来、人件費に関する

社外動向や当社での取引実績等を勘案して積算を

行っておりますが、引き続き市況状況等を把握の

うえ、適正な価格設定に努めてまいります。 
42 関西送配電が工事積算に使用する単価と実際に稼

働する業種別人件費に大きな乖離がある。市場価

格と乖離がある単価および交通整理員の社会保険

料についても適正な水準に見直してほしい。 
43 請負工事契約における歩掛り単価へのガードマン

の織り込みが現場実態に合っておらず、実態を反

映した単価設定をお願いする。公衆保安対策は

年々厳しくなっており、ガードマンの配置人数も

増加していることから、安全対策関係費用へ反映

してほしい。 
44 将来を見据えると、現場で働く技術員の減少・高

齢化が進む中で 10 年後・20 年後に保守できる環

境が維持できるのか不安を感じている。現在の状

況は、管理会社の監督者の確保又管理会社の維持

を強く推奨しているように思え、予報発注件名を

含めた全ての工事件名において、入札制度の見直

しを行い、受注機会を増やすことで、工事費コス

トの削減や技術員の確保につながるのではないか

と考える。今のままでは建設業の中でも非常に厳

しい環境の中で、現場で作業する技術員の育成と

技術の継承が維持できるのか不安を感じている。

若年層の方をどのように確保し育成するかが今の

課題と考える。 

「顧客満足度の向上」の実施内容「施工会社従業

員の働き方改革につながる休日確保や時間外の低

減に向けた工期の設定」の取組みにおいて、施工

会社のみなさまと協力のうえ、労働環境のさらな

る改善に取り組んでまいります。 

45 一般工事について、工期延期となった場合、間接

費の一般管理費と同様、安全管理費を見直してほ

しい。 

工期延期に伴う安全管理費の設計変更について

は、従来、適切な反映に努めておりますが、お申し

出の実態を踏まえ対応方法を検討してまいりま
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す。 

46 図面整備を計画的に実施することで、施工会社の

働き方向上や発注コストの削減が期待できると考

える。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、図面の整備お

よび電子化を進めてまいります。 
47 各電力会社間での規格の統一や汎用品の採用をお

願いする。 
 
 

D-1「設備の仕様統一化」において、一般送配電事

業者 10 社間で仕様統一に向けた取組みを進めて

まいります。また、汎用品の採用についても、引き

続き検討してまいります。 
48 個人情報の漏洩が無いように、取扱いを徹底して

ほしい。 
従来、個人情報保護法およびガイドラインに則り、

個人情報漏洩防止のための適切な管理体制を構築

しておりますが、引き続き、当社従業員およびグ

ループ会社や協力会社の従業員のセキュリティ意

識向上および個人情報漏洩防止に努めてまいりま

す。 
49 「総合資源エネルギー調査会 基本政策分科会 持

続可能な電力システム構築小委員会 第三次中間

取りまとめ（案）」P5、（b）目標設定_①目標設定

に当たっての基本的な考え方_（i）達成すべき具体

的な目標項目①～⑦も踏まえ記載する。 
①安定供給の点では、需給ひっ迫時、極力、JEPX
市場機能を活用した需給の最適化を促進（送配電

事業者が保有する電源の市場投入）し、小売事業

者が需要家に安定供給を確保できるよう協力して

ほしい。 

国の審議会において、供給力確保のための枠組み

として、各電気事業者の役割や、中長期を見据え

た供給力確保の仕組みについての議論が進められ

ています。当社としては、今後の整理内容を踏ま

え、一般送配電事業者としての役割を果たしてま

いります。 

50 スポット市場の売り入札枯渇時における、同時同

量遵守の要請に際しては、最近の制度設計検討状

況も踏まえてほしい。 
51 実量契約に対する総合見解。 当社としては、実量契約は、スマートメーター等

で計量された最大需要電力により契約電力を決定

するものであり、電気の使用実態をより適切に料

金に反映できる方法であると考えています。 
52 基本料金/従量料金の割合等、構造的な変化が大き

い場合は電力小売ビジネスへの影響も懸念され

る。そのため、需要家及び小売電気事業者への影

響の大きさにかんがみ、電力システム全体に公平

な結果となるよう慎重かつ公平な議論を十分透明

性を確保したうえで、新電力にとってもお客様に

第 1 規制期間の託送料金は規制期間前に決定する

ものですが、ご指摘いただいた内容を踏まえ、託

送料金の変更の際は、その内容を丁寧に説明して

まいります。 
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 ご意見 計画への反映状況等 
十分ご納得いただけるご説明ができるよう、丁寧

に進めてほしい。特に託送料金の決定にかかる今

後の段取りについては、契約期間が 1 年以上にわ

たることも多く、新電力とそのお客様にも十分な

余裕をもって具体的に示してほしい。 
53 顧客満足度の一番は、電気の安定供給だと考える。

災害時及び緊急事態の停電時等において安定的な

電気の供給が求められるため、その体制をしっか

りと構築してほしい。  

A-1「安定供給実現にあたっての停電対応」におい

て、停電発生の抑制および停電復旧の早期化に取

り組んでまいります。 
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2．デジタル化の推進（20 件） 
 ご意見 計画への反映状況等 
1 人が介在しない運用については、現場実態との乖

離、また技術力、レジリエンス力の低下が生じる

ことの無いよう検討してほしい。 

いただいたご意見を踏まえ、「デジタル化の推進」

の実施内容「DX 技術を活用した送配電業務を支

えるシステム等の刷新・高度化による、可能な限

り人が介在しない運用と生産性向上の実現」に取

り組んでまいります。 
2 変電所・送電鉄塔等の図面を 3DCAD 化すること

で、設計時はもとより施工計画時、現場作業前に

潜在リスクを発注者・受注者および作業員まで共

有できるので、大いにありがたい。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、変電所や送電

鉄塔図面等の 3D 化検討等を進めてまいります。 
3 送電設備の工事前の効率化を図るため、離隔検討

の自動化の促進をお願いする。安全に関する検討

に必須となる鉄塔と充電部の実測データの蓄積を

鉄塔構造図等の CAD 化により早急に進めてほし

い。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、安全設備の設

置状況も反映された鉄塔図面データの取得や人

孔・地下室等の 3D 図面管理の検討等を進めてま

いります。 
4 DX 技術の活用により、業務プロセスの見直しを

検討するにあたっては、施工会社におけるプロセ

スの効率化についても配慮してほしい。 

いただいたご意見を踏まえ、「デジタル化の推進」

の実施内容「DX 技術を活用した送配電業務を支

えるシステム等の刷新・高度化による、可能な限

り人が介在しない運用と生産性向上の実現」に取

り組んでまいります。 
5 ドローンは、法整備がフェーズ毎に順次行われて

いる新たな技術であり、確認事項や制約が多いこ

とから、その辺りまで配慮した発注としてほしい。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、ドローン技術

の活用については、国における法令の議論状況に

注視しつつ、法令上の確認漏れや制約等に留意し

て発注する仕組みを検討してまいります。 
6 送配電設備の点検業務の効率化を図るための

MMS による巡視は、高精度な点群データと高解

像度の画像取得が可能な MMS を活用すること

で、設備異常の確認のみならず、工事図面等にも

使用可能なデータとなり、効率化に繋がると思う。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、MMS を活用し

た巡視の導入を検討してまいります。 
7 地下埋設物の3Dデータ化やその利活用によるAR

で、現場管理の向上を促してはどうか。 
「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、工事設計業務
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 ご意見 計画への反映状況等 
に変電所や送電鉄塔等の 3D マッピングデータを

取り入れ、詳細な現地測量をせずに設計図面を作

成する等の効率化に取り組んでまいります。 
8 送配電設備の現場における危険箇所が可視化でき

るマップや AR、VR データの提供で安全性を向上

させてはどうか。 

「安全性への配慮」の実施内容「施工会社と一体

となった合同教育・研修の実施や作業環境の改善

に向けた取組み」において、災害の未然防止に向

けて、再現 CG や VR 等を活用した教育の実施に

取り組んでまいります。 
9 設備管理の高度化の一環として、電気設備の保全

業務の効率化や電気の安定供給の観点からセンサ

ー類とデジタル技術・AI 技術等を組み合わせて、

電気設備の不具合の予兆を監視・検知するしくみ

の導入を提案する。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、まずは変電設

備の機器状態確認の高度化を図る観点から、変電

所へのネットワークカメラ設置や変電機器へのセ

ンサー設置に加え、遠隔巡視システム、機器状態

モニタリングシステムの開発に取り組んでまいり

ます。 

10 事故個所の早期発見、故障状況が判断出来る装置

を導入する事により、早期対応、早期修繕が行え、

停電時間の短縮が図られ、顧客満足度の向上に貢

献できると考える。 
11 送電線事故の早期復旧に対して、色々な故障の事

故点標定結果はもとより、故障時の状況を記録・

解析し、原因を特定する事や、気象情報・LLS 等

の情報を一元管理する事により、今後の事故予測

や電力の安定供給が可能となると考える。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、送電線事故の

早期復旧に資するデジタル化についても検討して

まいります。 
12 帳票等が紙で連携されているケースが多いため、

電子化による効率化及び環境面への貢献ができる

のではないかと考える。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、パブリックク

ラウドを導入のうえ、電子化・ペーパーレス化に

取り組んでまいります。 

13 工事実施時における提出書類部数を削減してほし

い。 
14 着工関係書類には社印押印が必須となっている

が、押印の省略または決裁権限者の認印等での提

出を認めてほしい。納品請求書等についても同様、

社印押印の省略を認めてほしい。 
15 デジタル技術の活用によりペーパーレス化（施工

計画書、記録表電子印）を図ってほしい。 
16 紙帳票を電子化させたタブレットでの工事施工の

導入を提案する。 
17 電力制御システムへの防護装置の導入だけでな

く、デジタル化推進に必要な接続点の防御強化に

向け網羅的な検討を行うべきではないか。また、

「デジタル化の推進」の実施内容「サイバー攻撃

に対する防御力および検知力の強化ならびにサイ

バー攻撃発生時の迅速な対応体制の構築」の取組
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 ご意見 計画への反映状況等 
24 時間 365 日体制の強化に加え、日々巧妙化する

サイバー攻撃に対応するため、セキュリティ専門

家を活用し、組織強化する仕組みを取り入れるべ

きではないか。 

みにおいて、日々巧妙化するサイバー攻撃に対し

適切な対処を行うべく、セキュリティ専門家にも

ご協力いただき、組織体制の強化に努めてまいり

ます。 
18 「再エネ予測精度向上」 再エネの発電予測データ

について、一般開示してほしい。国の再エネ導入

拡大方針に伴い、本データの開示は系統利用者全

体にとってメリットがあると考える。 

一般送配電事業者による系統情報の公表について

は、国の審議会で検討課題として議論が進められ

ています。当社としては、今後の整理内容を踏ま

え、積極的な情報開示に取り組んでまいります。 
19 10 社まとめた停電情報の提供サイトを用意して

ほしい。 
ご意見を踏まえ、広域機関や国土交通省のホーム

ページに掲載されている一般送配電事業者 10 社

の停電情報のリンクを当社ホームページに掲載し

ま し た 。（ https://www.kansai-td.co.jp/teiden-
info/index.php） 

20 新サービス提供（スマートメーターデータ提供等）

については受益者が限定されるので、託送料金負

担とせずに受益者負担が妥当と考える。 

新サービスの提供につきましては、「総合資源エネ

ルギー調査会 基本政策分科会 持続可能な電力シ

ステム構築小委員会  第二次中間取りまとめ

（2021 年 6 月）」の中で、原則、受益者負担と整

理されております。当社としては、その整理内容

を踏まえ、適切に対応してまいります。 
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3．安全性への配慮（7 件） 
 ご意見 計画への反映状況等 
1 活線近接警報器の導入については、ヒューマンエ

ラー防止に寄与できると考える。合わせて停電に

よる安全作業範囲を確保してほしい。 

「安全性への配慮」の実施内容「施工会社と一体

となった合同教育・研修の実施や作業環境の改善

に向けた取組み」において、ヒューマンエラー防

止に繋がる機器の導入や停電による作業の計画

等、作業の安全確保に努めてまいります。 
2 依然として発生する協力会社の感電災害につい

て、ルール厳守最優先のもと、活線に隣接する全

工事を停電作業にするといった安全配慮が必要で

はないか。 
3 作業現場用レコーダー（Web カメラ等）について

は、個人情報の取り扱いについて十分に配慮して

ほしい。 

「安全性への配慮」の実施内容「施工会社と一体

となった合同教育・研修の実施や作業環境の改善

に向けた取組み」において、作業現場用レコーダ

ーの活用にあたっては、現場のプライバシーに配

慮してまいります。 
4 送電線関係の保守で雷撃等による損傷個所を早期

発見する事により、送電線やグランドワイヤーの

切断、アレスタ破損等による周囲への影響を抑え

る事が可能であり、安全性の向上を図る事が可能

と考える。また、これにより不要な巡視作業等を

少なくすることができ、その結果災害数減少を図

ることが可能と考える。 

「デジタル化の推進」の実施内容「DX 技術を活用

した送配電業務を支えるシステム等の刷新・高度

化による、可能な限り人が介在しない運用と生産

性向上の実現」の取組みにおいて、点検業務の効

率化と安全性の向上を両立させるべく、MMS に

よる巡視やドローン技術を活用した送配電設備の

自動点検の導入を検討してまいります。 
5 送電線路の巡視路での滑落・転落事故を防止する

ために巡視路の整備をお願いする。巡視周期や点

検周期の延伸により、送配電社員や請負会社が山

中の送電設備に行く頻度が減っており、巡視路の

荒廃が著しい。巡視路を点検し、必要な箇所は補

修等の対策を施し、健全な作業環境を構築して作

業員の安全を確保してほしい。 

「安全性への配慮」の実施内容「施工会社と一体

となった合同教育・研修の実施や作業環境の改善

に向けた取組み」において、安全に通行ができな

いおそれのある巡視路については、引き続き計画

的に整備を進め、作業員の安全確保に努めてまい

ります。 

6 設備巡視や樹木伐採時の巡視困難地域や危険区域

の整備計画の策定と進捗管理を実施してほしい。 
7 阪神・淡路大震災を経験し、電気の必要性を身に

染みて感じている。費用の抑制を図る意味から、

社員、作業員等の人員の削減による費用削減は図

らないでほしい。人材育成に経費を投入し、安全・

安心な電気の供給に今後も尽力してほしい。 

安全・安定供給の確保に必要となる人員を安定的・

継続的に確保し、技術技能の継承をたゆまず進め

ていく等、適切な人的投資を継続するとともに、

生産性向上に取り組みながら、安全・安定供給の

確保に努めてまいります。こうした考えに基づき、

第 4 章記載の要員計画を策定しております。 
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4．環境性への配慮（7 件） 
 ご意見 計画への反映状況等 
1 「環境性の配慮」項目に対して、「温室効果のない

(GWP 1 以下)」「無毒」「環境負荷低減可能」等の

観点も踏まえたSF6ガス代替開閉機器導入を検討

してほしい。 

「環境性への配慮」の実施内容「送配電損失率の低

減、SF6ガス排出の抑制および SF6代替ガス機器の

開発・導入」の取組みにおいて、現在導入を進めて

いる 77kV 級の SF6代替ガス遮断器に加え、154kV
級の送電設備に使用する SF6 代替ガス遮断器の導

入を進めてまいります。 
2 植物油系絶縁油入りの変圧器の導入に向けて、修

理の際に鉱油から植物油への油入替の可否につ

いて、早急に検討、採用すべきである。 

「環境性への配慮」の実施内容「植物油系絶縁油を

用いた変圧器の導入促進」の取組みにおいて、2027
年度末までに植物油入変圧器 15台の導入に取り組

んでまいります。 3 カーボンニュートラルの観点での取組みとして、

環境に配慮した絶縁油（植物油利用、再利用等）

の積極的な採用を提案する。 
4 「物流含めサプライチェーンの電化」による CO2

削減目標を揚げてはどうか。 
関西電力グループ「ゼロカーボンビジョン 2050」
の実現に向け、送配電事業におけるあらゆる機会

での脱炭素化に取り組んでまいります。まずは、

「環境性への配慮」の実施内容「社有車の電動化促

進」に取り組んでまいります。 
5 マンホールをはじめとした地中埋設設備に関す

る作業の衛生環境向上に向け注力してほしい。 
「安全性への配慮」の実施内容「施工会社と一体と

なった合同教育・研修の実施や作業環境の改善に

向けた取組み」において、引き続き、作業の衛生環

境向上に努めてまいります。 
6 送電ロス率の低減にさらに注力してほしい。省エ

ネにもなる取組みと思料する。 
「環境性への配慮」の実施内容「送配電損失率の

低減、SF6ガス排出の抑制および SF6代替ガス機

器の導入」の取組みにおいて、変圧器の設備更新

時に、変圧器内部の鉄心や巻線太さ等の構造が改

良された高効率変圧器を採用すること等により、

送配電損失率の低減に努めます。また、経済合理

性や一般送配電事業者 10 社で連携した取組みの

有意性等を勘案したうえで、送配電損失率の低減

に向けた技術開発等にも努めてまいります。 

7 損失率の低減の技術開発や商品化等は、経済合理

性を考え、10 社協力して推進してほしい。 
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5．その他（4 件） 
 ご意見 計画への反映状況等 

1 どの目標計画も明らかな成果を出すにはしっかり

とした費用をかけなければ出来ないと思うし、そ

うするべきだと思う。その為に必要なだけ電気料

金を上げるべきだと思う。半官だから勝手に値上

げできないという事を聞いたことがあるが、半民

でもあるわけだから、「人々の生活に欠かすことの

出来ないインフラを安全に供給し続けるにはこれ

だけの費用がかかるんです」でよいのではないか。 

掲げた目標計画を達成するための必要な投資・費

用については、引き続きコスト効率化に最大限努

めることで、社会的便益の最大化を目指してまい

ります。 

2 新しい託送料金制度について感じることとして

「超過利潤が大きい場合は料金変更命令」とある

がどの程度の利潤を指しているのか。また、これ

によってステークホルダー（配電事業者、施工業

者）の利潤を上げる努力が報われない仕組みとな

らないか。それがイノベーションの妨げにならな

いか。さらに、利潤を還元されるべき株主は、現在

のところ親会社である電力会社であるが、仮に株

式上場した場合大きく儲けることのできない企業

に投資する投資家はいるだろうか。株主から見て

魅力のある企業だろうか。 

新たな託送料金制度においては、外生的要因で生

じる電力需要や制御不能費用の変動により、収入

または制御不能費用の計画値と実績値の乖離額が

収入上限の 5%を超過した場合に、規制期間の期中

で料金改定が行われる仕組みとなっています。他

方、効率化インセンティブの観点から、事業者の

効率化努力により利益が生じた場合、その利益を

留保することが可能な仕組みとなっています。当

社としては、イノベーション推進と効率化を両立

し、サービスレベルを向上させることで、投資家

を含めたステークホルダーのみなさまにとって魅

力ある企業を目指したいと考えています。 
3 十分ご対応いただいております。ありがとうござ

います。 
引き続きサービスレベルの向上とともに効率化や

生産性向上に努めてまいります。 
4 特にございません。 
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第２章 前提計画 
１ 前提計画 

(1) 電力需要の見通し 
2022 年度供給計画（一般送配電事業者）を基に算定した第 1 規制期間の電力需要の見通しは下表の

とおりです。 
電力需要の見通しは、需要想定要領※1に基づき、広域機関が策定した経済見通し等を用いて想定して

います。 
需要電力量・販売電力量は、人口減少や電気機器・生産設備の効率化による省エネの進展、太陽光

発電による自家発自家消費量の増加により緩やかに減少する見通しです。 
最大需要電力は、需要電力量・販売電力量の減少に伴い、緩やかに減少する見通しです。 

 
2023 2024 2025 2026 2027 5 か年計 平均 

需
要
電
力
量 

  家庭用その他 GWh 49,817 49,336 48,988 48,635 48,413 245,189 49,038 

  業務用 GWh 34,362 34,253 34,356 34,223 34,302 171,496 34,299 
  産業用その他 GWh 51,375 51,192 51,130 51,080 51,178 255,955 51,191 
合計（使用端） GWh 135,554 134,781 134,474 133,938 133,893 672,640 134,528 
合計（送電端） GWh 142,809 141,985 141,648 141,077 141,020 708,539 141,708 

最大需要電力（送電端） MW 27,350 27,260 27,200 27,090 27,000 135,900 27,180            

その他※2 GWh 557 555 555 555 557 2,779 556            

販売電力量（使用端）※3 GWh 136,111 135,336 135,029 134,493 134,450 675,419 135,084 
※1：広域機関の業務規定に基づき、需要想定の手法等に関する具体的事項が定められた要領。 
※2：その他＝揚水ロス－事業用・工事用電力 
※3：販売電力量（使用端）＝需要電力量（使用端）＋その他 

 
(2) 供給力の見通し 

2022 年度供給計画（一般送配電事業者）を基に算定した第 1 規制期間の供給力の見通しは下表の

とおりです。 
供給電力は、電力需給バランスに係る需要及び供給力計上ガイドライン※1に基づき算定していま

す。 
2025 年度の供給予備率が低くなっていますが、広域機関が実施した全国的な供給信頼度評価※2 で

は、他エリアとの供給力の融通により、所定の信頼度基準を満たしていると評価されています。 
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  2023 2024 2025 2026 2027 5 か年計 平均 
供給電力 
（送電端） 

MW 31,254 30,753 28,241 29,533 29,576 149,357 29,871 

最大需要電力

（送電端） 
MW 27,350 27,260 27,200 27,090 27,000 135,900 27,180 

供給予備力 
（送電端） 

MW 3,904 3,493 1,041 2,443 2,576 13,457 2,691 

供給予備率 % 14.3 12.8 3.8 9.0 9.5 - 9.9 
※1：電気事業法第 29 条で規定されている供給計画の届出について、届出様式への記載方法や供給力の

計算方法等を記載したガイドライン。資源エネルギー庁が作成。 
※2：第 71 回調整力及び需給バランス評価等に関する委員会資料 

(https://www.occto.or.jp/iinkai/chouseiryoku/2021/files/chousei_71_01.pdf) 
 

(3) 再エネ連系量の見通し 
2022 年度供給計画（一般送配電事業者、発電事業者、小売電気事業者）を基に算定した第 1 規制期

間の再エネ連系量（接続容量、発電電力量）の見通しは下表のとおりです。 
太陽光発電設備の連系量（接続容量、発電電力量）については、至近の導入傾向を踏まえると徐々

に増加していく見通しです。 
太陽光発電設備以外※の接続容量については、発電事業者計画値と小売電気事業者計画値のエリア合

計、発電電力量については発電事業者計画値のエリア合計です。 
接続容量 

発電方式 2023 2024 2025 2026 2027 5 か年計 平均 

太陽光 MW 7,754 8,180 8,605 9,030 9,455 43,024 8,605 

風力 MW 219 219 219 219 219 1,094 219 

バイオマス MW 531 550 568 587 586 2,822 564 

水力 MW 3,970 3,978 3,987 3,995 3,999 19,929 3,986 

地熱 MW 0 0 0 0 0 0 0 

合計 MW 12,475 12,927 13,379 13,831 14,259 66,869 13,374 

 
発電電力量 

発電方式 2023 2024 2025 2026 2027 5 か年計 平均 

太陽光 GWh 10,241 10,811 11,384 11,956 12,561 56,953 11,391 

風力 GWh 393 393 393 393 393 1,967 393 

バイオマス GWh 1,884 2,258 2,632 3,005 3,029 12,807 2,561 

水力 GWh 14,387 14,472 14,557 14,643 14,666 72,725 14,545 

地熱 GWh 0 0 0 0 0 0 0 

合計 GWh 26,905 27,934 28,966 29,998 30,649 144,452 28,890 

※：太陽光発電設備以外の接続容量・発電電力量については、供給計画上、2022、2026、2031 年

度のみ掲載されていることから、線形補間にて中間年度を想定。 
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(4) 調整力量の見通し 
調整力量の見通しについては下表のとおりです。 
電源ⅠおよびⅠ’公募による kW 調達については 2023 年度で終了し、2024 年度以降は容量拠出金の

負担に移行します。2023 年度における電源Ⅰの想定必要量については、2022 年度供給計画における最

大 3 日平均需要電力※に必要量（電源Ⅰa:5.7％，電源Ⅰb:0.5%）を乗じた量、電源Ⅰ’の想定必要量につ

いては、2022 年度供給計画における最大 3 日平均需要電力に必要量（3.0%）を乗じた量から、電源Ⅰ’
と同等の要件を求めている特定立地電源の必要量および電源ⅠまたはⅡとして契約される可能性の高

い火力電源について、定格出力を超えた過負荷運転等による増出力分を控除した量としています。 
需給調整市場からの⊿kW 調達量については、2022 年度より三次調整力①の取引が開始されており、

2024 年度以降は一次調整力～二次調整力②も含めた全商品の取引が開始されます。2024 年度以降につ

いては、各商品の不等時性を考慮した想定調達量としています。 
ブラックスタート電源については、ブラックアウトからの復旧に必要な送電負荷量・1 台あたりの定

格容量・1 箇所停止等のトラブル対応および特定地域における必要性を勘案した必要箇所数としていま

す。 
容量拠出金負担分については、容量提供事業者に対して広域機関が支払う容量確保契約金の原資  

として、メインオークション開催前に公表される最新の供給計画における実需給年度（第 5 年度）の最

大 3 日平均需要電力の 7％（2024 年度は 6％）を負担分としています（2027 年度については、2022 年

度供給計画の第 6 年度を基に算定）。 
 

商品名 2023 2024 2025 2026 2027 5 か年計 
電源Ⅰ MW 1,696 0 0 0 0 1,696 
電源Ⅰ’ MW 792 0 0 0 0 792 
需給調整市場 
（一次調整力~ 
三次調整力①） 

百万⊿

kW・h 
1,974 15,716 15,716 15,716 15,716 64,838 

ブラックスタート 箇所 4 4 4 3 3 18 

 
容量拠出金 
負担分 

MW 0 1,580 1,898 1,896 1,890 7,264 

※：ある月における毎日の最大電力の上位 3 日分の平均値のうち年間の最大値 
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第３章 事業収入全体見通し 
１ 見積費用の概要および過去実績との比較 

(1) 見積費用（収入見通し） 
今回算定した第 1 規制期間における見積費用は、7,154 億円／年となり、参照期間（2017-2021 年

度）の過去実績と比べ、512 億円／年増加しています。これは、下表のとおり、既存ネットワークコス

トについては、最大限の効率化の反映により低減していますが、調整力調達費用といった外生的コスト

の増加や、カーボンニュートラル（CN）の実現、レジリエンス強化、デジタル技術の活用に資する次世

代投資の推進により、見積費用全体として増加したものです。 
 

                                   （単位：億円） 

 

2017-2021 
（A） 

今回 
（B） 

差引 
（B-A） 主な差異要因 

5 か年計 平均 5 か年計 平均 5 か年計 平均 

既存 NW コスト※1 24,915 4,983 23,740 4,748 ▲1,175 ▲235 
・コスト効率化等に

より低減 

調整力調達費用等

の外生的コスト※2 
8,295 1,659 11,102 2,220 +2,807 +561 

・調整力調達費用等

の外生的な需給関

連費用の増加 
次世代投資 0 0 930 186 +930 +186 ・次世代投資の推進 

計 33,211 6,642 35,772 7,154 +2,561 +512 － 
※1：外生的コスト（下記※2）および次世代投資以外の費用（減価償却費・固定資産税・OPEX・修繕

費・その他費用・控除収益・事業報酬） 
※2：一般送配電事業者の裁量によらない外生的な要因による費用および効率化が困難な費用（制御不

能費用・事後検証費用） 
 
また、各査定区分の内訳は下表のとおりです。 

（詳細は第 4 章 費用計画、第 5 章 投資計画に記載） 
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                                   （単位：億円） 

  
2017-2021 

(A) 
今回 
(B) 

差引 
(B-A) 差異要因 

5 か年計 平均 5 か年計 平均 5 か年計 平均 

OPEX 8,443 1,689 8,397 1,679 ▲46 ▲10 

・分社化および要員効率化による人件

費の減 
・分社化に伴う親会社との会社間取引

の発生による委託費の増 
・自社保有通信設備の関係会社への移

管（2019 年 4 月）に伴う通信サー

ビス利用料発生による諸費の増 

CAPEX 3,122 625 4,414 883 +1,292 +258 
・高経年化対策工事の増 
・配電工事における間接活線作業適用

範囲拡大による無停電工事費の増 

次世代投資 0 0 930 186 +930 +186 

・カーボンニュートラルの実現、レジ

リエンス強化、デジタル技術の活用

といった電力ネットワークの次世代

化に資する投資の増 

その他費用 4,772 954 4,945 989 +173 +35 
・設備改修工事の増加に伴う関連除却

費用の増 

制御不能費用 13,040 2,608 13,607 2,721 +567 +113 

・原子力託送回収関連の制度改正によ

る増 
・容量拠出金の計上および振替損失調

整額の増加等に伴う調整力調達費用

の増 

事後検証費用 2,517 504 3,320 664 +803 +160 

・需給調整市場開設影響による調整力

調達費用の増 
・エリア間振替供給電力量の増加によ

る事業者間精算費の増 

控除収益 ▲968 ▲194 ▲1,550 ▲310 ▲582 ▲116 
・分社化に伴う親会社との会社間取引

の発生等による電気事業雑収益の増 

事業報酬 2,284 457 1,703 341 ▲581 ▲116 
・報酬率（1.9％→1.5％）の低下によ

る減 

追加事業報酬 0 0 5 1 +5 +1 
・東京中部連系設備の算入による特定

投資の増 
合計 33,211 6,642 35,772 7,154 +2,561 +512 － 
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    （再掲）見積費用における調整力費用について 
（単位：億円） 

  

2017-2021 
（A） 

今回 
（B） 

差引 
（B-A） 差異要因 

5 か年計 平均 5 か年計 平均 5 か年計 平均 

調整力費用※ 2,134 427 3,771 754 +1,637 +327 － 

※：制御不能費用のうち、容量拠出金・ブラックスタート電源確保費用・振替損失調整額および事後検

証費用のうち、調整力の確保に要する費用の合計 
 

一般送配電事業者として必要となる調整力の確保は、これまでの電源公募による調達から、需給調整

市場および容量市場の開設により順次市場調達に移行し、2024 年度以降は原則全ての調整力が市場調

達となります。 
需給調整市場の開設により、調整力が広域的に活用されることによる全国的な経済性の向上、商品要

件の細分化に伴い、デマンドレスポンス（DR）を含めた多様な調整力の入札機会が増加することによ

る発電事業者・小売電気事業者等のビジネスチャンスの増加、市場取引による調達費用の透明性確保等

のメリットがあると考えています。 
一方で、この制度変更に伴い、これまでは当日の需給状況に応じて直前に確保を行っていた⊿kＷに

ついては、需給調整市場での調達により事前予約・確保へ移行することに加え、至近の燃料費高騰を受

けた卸電力市場の取引価格の上昇、固定費・機会費用の反映等による応札価格上昇によって、旧制度下

の過去実績 5 か年に比べて、見積費用は増加することになりました。 
今後は、さらなる入札機会・入札量増加に伴う市場取引の活性化による競争効果の向上やエリア間

の不等時性を考慮した広域メリットオーダーの追求によって、調達費用が低減される仕組みとなるよ

う国や広域機関等の検討に協調することで、引き続き効率化に努めます。 

 
※1：実際の発動に応じた事後精算 
※2：三次調整力②は見積費用対象外のため未記載  
※3：発動の有無に関わらず事前に確定 
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(2) 収入の見通し 

改定前収入と今回の収入の見通し（見積費用）との比較は、下表のとおりです。 
改定前料金を算定した時点での想定収入は 7,123 億円／年でしたが、大幅な需要減少により、第 1 規制

期間（2023-2027 年度）における想定収入（改定前収入）は 449 億円／年減少し、6,674 億円／年と見

込んでいます。一方、今回の見積費用は 7,154 億円／年と、改定前の見積費用に比べ 31 億円／年増加

すると見込んでいます。これは、高経年化対策費用の増加に加え、調整力調達費用等の外生的な需給関

連費用の増加や、カーボンニュートラル実現、レジリエンス強化等に資する次世代投資の推進によるも

のです。  
上記により、今回算定した見積費用は、改定前収入に対し 480 億円／年の増加（449+31）となって

います。 
 

（単位：億円） 
改定前収入（A） 今回（B） 差引（B-A） 

6,674 7,154 +480 
 

（参考）電圧別平均単価 
今回算定した見積費用から、一般送配電事業託送供給等約款料金算定規則における電圧別配分ル

ールに則り算定した電圧別平均単価は、下表のとおりです。 
 

（単位：円/kWh） 
 改定前収入単価（A） 今回の見積費用に基づく

単価（B） 差引（B-A） 

特別高圧 2.30 2.38 +0.08 
高圧 4.14 4.85 +0.71 
低圧 7.93 8.20 +0.27 
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２ 見積費用の内訳（経年推移） 
今回算定した第 1 規制期間における見積費用の内訳（経年推移）は下表のとおりです。 
2025 年度から 2026 年度にかけて次世代投資が大幅に増加していますが、これは再エネ拡充に向けた

次世代スマートメーターの取付数が増加することによるものです。 
（詳細内容は第 4 章 費用計画、第 5 章 投資計画に記載） 
 

（単位：億円） 
  

2023 2024 2025 2026 2027 5 か年計 平均 概要 

OPEX 1,709 1,697 1,685 1,662 1,645 8,397 1,679 P42～P47 
CAPEX 719 787 900 992 1,016 4,414 883 P48～P49 

次世代投資 100 133 170 254 273 930 186 P49～P50 
その他費用 998 1,049 1,008 970 920 4,945 989 P51～P54 

制御不能費用 2,771 2,904 2,744 2,638 2,551 13,607 2,721 P55～P57 
事後検証費用 739 601 769 609 603 3,320 664 P58～P59 

控除収益 ▲308 ▲310 ▲308 ▲310 ▲312 ▲1,550 ▲310 P60 

事業報酬 335 339 342 343 343 1,703 341 P61～P62 

追加事業報酬 1 1 1 1 1 5 1 P63 
合計 7,063 7,200 7,311 7,159 7,039 35,772 7,154  
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第４章 費用計画 
１ OPEX 

(1) OPEX 全体の見通し額および過去実績との比較 
OPEX 全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
人件費や委託費、研究費、修繕費の一部（巡視・点検）等の費目を OPEX に計上しています。 
OPEX 全体の見通しは、委託費および諸費は増加となる見通しである一方、人件費についてはカイ

ゼン活動や次世代化に向けた取組みによる生産性向上を織り込んでいること等により、過去実績に比

べて 10 億円減少しています。 
なお、2018 年度から 2019 年度にかけて諸費が大幅に増加していますが、これは自社で保有してい

た通信設備を 2019 年度から関係会社に移管することにより、設備に係る費用（減価償却費、賃借料

等）が減少する一方、通信サービス料等が諸費として増加することによるものです。また、2018 年度

から 2019 年度にかけて委託費が大幅に増加していますが、これはシステム運用機能の外部委託化等に

よるものです。2020 年度から電気事業雑収益を計上していますが、これは分社化に伴う親会社との会

社間取引収益の発生によるものです。 
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（単位：億円）  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A) 
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

人

件

費 

役員給与 2 3 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1 ▲2 

給料手当 733 810 809 740 735 766 719 705 691 677 663 691 ▲75 

給料手当 

振替額 

（貸方） 

▲24 ▲26 ▲25 ▲24 ▲23 ▲25 ▲23 ▲23 ▲22 ▲22 ▲21 ▲22 +3 

退職給与金 91 93 96 84 81 90 80 78 77 75 74 77 ▲13 

厚生費 145 159 165 149 147 154 145 142 139 137 134 139 ▲15 

委託検針費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

委託集金費 0.003 0.005 0 0 0 0.002 0 0 0 0 0 0 ▲0.002 

雑給 14 17 20 21 21 19 21 21 23 25 26 23 +4 

人件費計 964 1,059 1,071 973 964 1,007 942 925 908 893 876 909 ▲98 

委託費 335 336 419 488 525 421 493 492 493 491 488 491 +70 

消耗品費 19 25 35 25 26 26 19 18 18 18 18 18 ▲8 

損害保険料 0.3 0.3 0.3 0.009 0.05 0.2 1 1 1 1 1 1 +1 

養成費 5 4 5 6 6 6 6 6 6 6 5 6 0 

研究費 18 15 20 24 22 21 18 19 18 17 17 18 ▲3 

諸費 95 101 215 191 189 159 187 190 196 194 198 193 +34 

修繕費 

（巡視・点検） 
74 71 62 63 57 66 50 53 52 49 48 50 ▲16 

普及開発 

関係費 
0.8 0.8 0.7 2 3 2 2 2 2 2 2 2 0 

建設分担関連費

振替額（貸方） 
▲3 ▲4 ▲5 ▲0.7 ▲1 ▲3 ▲1 ▲1 ▲1 ▲1 ▲1 ▲1 +2 

附帯事業営業 

費用分担関連費 

振替額（貸方） 

▲4 ▲4 ▲4 ▲0.09 ▲3 ▲3 ▲2 ▲2 ▲2 ▲2 ▲2 ▲2 +1 

電気事業 

雑収益※ 
0 0 0 ▲31 ▲28 ▲12 ▲7 ▲7 ▲6 ▲6 ▲6 ▲7 +5 

合計 1,507 1,606 1,823 1,744 1,762 1,689 1,709 1,697 1,685 1,662 1,645 1,679 ▲10 

※：外生性が強い収益（共架料等）として控除収益で扱うものを除く 
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(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 
OPEX 全体の算定根拠は下表のとおりです。 
各費用の見通し額は、本事業計画の取組みを踏まえた想定要員数や支出見通し、過去実績等を基

に、最大限の効率化を反映したうえで算定しています。 
 

費用区分 算定根拠（算定方法） 

人件費 
要員計画における想定要員数、至近の過去実績単価を基に算定 
役員給与は審査要領に則り算定 

委託費 
社内計画を基に件名毎の費用を積上げ算定 
（ステークホルダーへの広聴活動に伴う WEB アンケート調査費用を

反映） 
消耗品費 社内計画を基に件名毎の費用を積上げ算定 

諸費 
社内計画を基に件名毎の費用を積上げ算定 
（自社で保有または賃借していた通信設備を関係会社に移管し、サー

ビス利用契約に変更したことに伴う費用を反映） 
修繕費（巡視・点検） 社内計画を基に件名毎の費用を積上げ算定 

損害保険料 
社内計画等を基に件名毎の費用を積上げ算定 養成費 

研究費 
普及開発関係費 社内計画等を基に件名毎の費用を積上げ算定 

建設分担関連費振替額 
（貸方） 

振替対象となる工事の社内計画と至近実績の振替率を基に算定 

附帯事業営業費用分担関連

費振替額（貸方） 
附帯事業に係る社内計画と至近実績の振替率を基に算定 

電気事業雑収益 
親会社との取引による収益を、計画に基づき件名毎に積上げ算定 
ただし、外生性が強い収益（共架料等）は除く（控除収益に計上） 
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(3) 要員計画 
要員数、人件費の見通しは下表のとおりです。 
要員計画については、持続可能な業務推進体制の維持を前提に、カイゼン活動や次世代化に向けた

取組みによる生産性向上等を最大限に織り込んだ計画を策定しています。 
     今後もカイゼン活動を基軸とした業務効率化の状況等も踏まえ、都度、最適な要員構成となるよう計

画の見直しを行います。 

 
a 要員数の見通し（全体、部門毎）※ 

（単位：人） 
 2023 2024 2025 2026 2027 

送電 1,241 1,231 1,223 1,209 1,192 
変電 1,382 1,371 1,362 1,348 1,330 
配電 3,341 3,291 3,247 3,211 3,166 
販売 1,931 1,891 1,830 1,786 1,762 

一般管理 851 844 839 830 818 
合計 8,746 8,628 8,501 8,384 8,268 

※：前年度末と当該年度末の要員数の平均 
 

b 人件費の見通し（全体、部門毎） 
（単位：億円） 

 2023 2024 2025 2026 2027 
送電 119 117 116 115 112 
変電 133 131 130 128 126 
配電 330 323 318 313 307 
販売 192 187 180 175 172 

一般管理 169 167 164 162 159 
合計 942 925 908 893 876 

 
  



46 
 

c 要員数、人件費の過去実績の推移 
要員数、人件費における過去実績の推移は下表のとおりです。2020 年の分社化以前は、一体

会社における管理間接部門の要員・人件費の一部を按分して送配電部門に計上していました

が、分社化に伴い、当該要員・人件費は親会社との会社間取引に移行したこと等により、要員

数および人件費が大幅に減少しています。 
 

【要員数の過去実績推移】                           
（単位：人） 

 2017 2018 2019 2020 2021 
送電 1,714 1,731 1,769 1,274 1,260 
変電 1,907 1,888 1,891 1,450 1,413 
配電 4,439 4,317 4,212 3,457 3,404 
販売 1,800 2,093 2,395 1,989 1,954 

一般管理 0 0 0 828 845 
合計 9,860 10,029 10,267 8,998 8,876 

 
【人件費の過去実績推移】                          

（単位：億円） 
 2017 2018 2019 2020 2021 

送電 162 180 180 122 121 
変電 180 196 196 139 136 
配電 441 458 441 343 338 
販売 179 223 252 196 195 

一般管理 0 0 0 171 171 
合計 964 1,059 1,071 973 964 

 
d 要員数、人件費見通しの根拠 

要員数、人件費見通しの根拠は下表のとおりです。 
 

 算定根拠（算定方法） 
送電 

カイゼン活動や次世代化に向けた取組みによる生産性向上等を踏まえた想定要員

数、至近の過去実績単価を基に算定 

変電 
配電 
販売 

一般管理 
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（参考）通信設備の外部移管（グループ会社による統合） 
2019 年 4 月、関西電力は新たなグループ経営体制構築の一環として、機能強化と業務運営の効率性向上

を目指し、関西電力 100%子会社である株式会社ケイ・オプティコム（現（株）オプテージ）に、通信サー

ビス提供機能を集約する組織再編を実施しました。 
組織再編の目的は、関西電力とオプテージの双方で構築している通信基盤の統合により、設備投資抑制

ならびに保守要員効率化を実現し、送配電事業等の中長期的な通信コスト低減を図ったものです。 
なお、このような統合が実現できた背景として、当時、他電力会社が通信子会社を保有していない、も

しくは、供給エリア全体をカバーする規模の通信子会社がなかったのに対して、オプテージは、既に供給

エリア全体に保安通信サービスが提供できるだけの通信基盤を保有していた点が挙げられると考えていま

す。 
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２ CAPEX 
(1) CAPEX 全体の見通し額および過去実績との比較 

CAPEX 全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。減価償却費（新規分）、修繕

費（配電・通信）、システム開発関連の委託費、諸費、固定資産税（新規分）を CAPEX に計上してい

ます。 
全体の見通しは、過去実績に比べて 258 億円増加しており、主な要因は、修繕費（配電）の増加や、

減価償却費（新規分）および固定資産税（新規分）によるものです。 
なお、修繕費（配電）の増加は、高経年化対策工事や PCB 含有の可能性がある設備の取替工事の

増加により、配電設備の取替工事物量が増加することに加え、間接活線作業の適用範囲拡大等により、

無停電工事費用が増加するものです。 
なお、減価償却費および固定資産税については、既存分（制御不能費用）、新規分に区分し算定して

います。既存分については 2022 年度以前に取得した資産に係る費用であり、新規分については第 5
章の投資計画に基づいた、2023-2027 年度に取得予定である資産に係る費用です。減価償却費全体と

しては、2019 年度に減価償却方法を定率法から定額法に見直したこと等により、過去実績に比べて

84 億円減少、固定資産税全体としては、過去実績と同水準となっています。 
 

（単位：億円）  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 
(A) 

2023 2024 2025 2026 2027 
平均 
(B) 

差引 
(B-A) 

減価償却

費（新規

分） 

送電 0 0 0 0 0 0 11 29 45 60 74 44 +44 

変電 0 0 0 0 0 0 10 28 52 72 92 51 +51 

配電 0 0 0 0 0 0 8 23 40 55 71 39 +39 

業務 0 0 0 0 0 0 8 25 40 49 60 36 +36 

計 0 0 0 0 0 0 37 105 176 236 296 170 +170 

修繕費 

（配電） 
593 524 585 639 675 604 676 656 683 701 652 674 +70 

修繕費 

（通信） 
2 1 3 2 3 3 5 4 4 4 4 4 +1 

委託費(システム

開発費) 
63 10 9 1 4 18 1 3 2 1 1 1 ▲17 

諸費(システム開

発費) 
0 0 0 0 0.6 0.1 0 0 0 0 0 0 ▲0.1 

固定資産税 

(新規分) 
0 0 0 0 0 0 0 19 35 51 63 34 +34 

合計 660 536 597 644 683 625 719 787 900 992 1,016 883 ＋258 

 
 
 
 
 



49 
 

（参考）減価償却費および固定資産税の既存分 
（単位：億円）  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 
(A)  

2023 2024 2025 2026 2027 
平均 
(B) 

差引 
(B-A) 

減価償却費 

（既存分） 

送電 594 576 478 494 477 524 383 372 363 315 296 346 ▲178 

変電 336 335 243 259 255 286 274 263 255 225 213 246 ▲40 

配電 307 300 216 225 234 257 277 267 252 228 212 247 ▲10 

業務 94 95 76 56 67 78 83 63 51 39 29 53 ▲25 

計 1,332 1,308 1,015 1,036 1,035 1,146 1,018 964 921 807 750 892 ▲254 

固定資産税 

（既存分） 
315 313 306 300 299 307 302 287 272 258 246 273 ▲34 

 
(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 

CAPEX 全体の算定根拠は下表のとおりです。 
 

費用区分 算定根拠（算定方法） 

減価償却費（新規分） 
2023-2027 年度の投資計画に基づき、第 1 規制期間中に取得予定

の資産について、その減価償却費を算定 
修繕費（配電） 2023-2027 年度の投資計画に基づき、第 1 規制期間中に取得予定

の資産について取替修繕費として計上するもの、および無停電工

事費用として計上するものを算定 
修繕費（通信） 

委託費（システム開発費） 社内計画を基に件名毎に積上げ算定 
諸費（システム開発費） ― 

固定資産税（新規分） 
規制期間内に竣工予定の新規設備の竣工額に、地方税法に基づく

償却等を勘案し、過去実績の税率を適用して算定した税額を積上

げ算定 
 

３ 次世代投資に係る費用 
(1) 次世代投資に係る費用全体の見通し額および過去実績との比較 

次世代投資に係る費用の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
次世代投資費用として、「カーボンニュートラルの実現」、「さらなるレジリエンス強化」、および

「デジタル技術の活用等による業務運営の高度化」の各分野において、電力ネットワークの次世代化

に資する投資に伴い発生する費用を計上しています。 
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（単位：億円） 
   2017-

2021 
平均 
(A)  

2023 2024 2025 2026 2027 
平均 
(B) 

差引 
(B-A) 

カーボンニ

ュートラル

の実現 

再エネ導入・利活用の最

大化に向けた IoT 技術の

活用等による設備・運用

の高度化 

0 0 82 110 142 223 241 160 +160 

カーボンニュートラルの

実現に向けた制度改革に

対応したシステムの改

修・構築 

0 0 3 6 9 12 11 8 +8 

当社事業運営におけるゼ

ロカーボン化への取組み 
0 0 1 2 2 3 3 2 +2 

再エネ主力電源化を見据

えた技術開発・研究 
0 0 1 1 1 1 0 1 +1 

計 0 0 87 118 154 238 256 171 +171 

さらなるレ

ジリエンス

強化 

災害発生時の停電範囲の

極小化、より迅速な停電

復旧に向けた技術開発・

設備導入 

0 0 7 7 7 6 7 7 +7 

災害発生時に地域社会・

お客さまが必要とされる

情報の迅速・確実な提供 
0 0 2 3 4 4 4 4 +4 

脅威増大傾向にあるサイ

バー攻撃へのセキュリテ

ィ強化 
0 0 1 1 2 2 2 2 +2 

計 0 0 10 12 13 13 13 12 +12 

デジタル技

術の活用等

による業務

運営の高度

化 

デジタル技術の活用等に

よる業務効率化 
0 0 3 3 3 4 4 3 +3 

計 0 0 3 3 3 4 4 3 +3 
次世代投資に係る費用計 0 0 100 133 170 254 273 186 +186 

 
(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 

各分野における最新の支出見通しを基に算定しています。 
（詳細は第 5 章投資計画 5 次世代投資計画に記載） 
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４ その他費用 
(1) その他費用全体の見通し額および過去実績との比較 

その他費用全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
その他費用として、修繕費、支障木伐採費、賃借料、固定資産除却費、託送料を計上しています。 
2023 年度から固定資産除却費が増加していますが、これは主に高経年化設備の改修増加に伴い、既

設設備の除却工事が増加することによるものです。 
 

（単位：億円） 
 

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

修繕費※1 438 371 405 377 368 392 392 415 376 349 316 370 ▲22 

支障木伐採費 113 109 116 118 120 116 108 109 109 109 109 109 ▲7 

賃借料※2 144 147 144 138 131 141 136 136 137 135 134 136 ▲5 

固定資産除却費 174 162 193 215 223 194 263 286 284 280 267 276 +82 

託送料※3 104 103 100 101 101 102 92 92 93 88 84 90 ▲12 

その他の費用 10 13 11 2 6 9 7 10 10 10 10 9 0 

合計 986 907 972 954 951 954 998 1,049 1,008 970 920 989 +35 

※1：OPEX 及び CAPEX に規定するものを除く 
※2：制御不能費用に整理されるものを除く 
※3：地域間連系設備の増強等に係る費用（9 社負担分）を除く 

 
(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 

その他費用全体の算定根拠は下表のとおりです。 
 

費用区分 算定根拠（算定方法） 
修繕費 

（その他費用） 
社内計画や過去実績を基に必要費用を積上げ算定 

支障木伐採費 
電気設備に関する技術基準で定められた離隔確保に必要な対策費用を

積上げ算定 
賃借料 社内計画等を基に件名毎に積上げ算定 

固定資産除却費 
除却費用は社内計画を基に件名毎に積上げ算定、除却損は過去実績にお

ける除却損発生率を基に算定 
託送料 契約内容等を基に件名毎に積上げ算定 

 
(3) 修繕費（その他費用） 

a 修繕費（その他費用）の見通し額および過去実績との比較 
修繕費（その他費用）の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
修繕費（その他費用）として、設備取替・補修、塗装、保安対策、第三者要請対応、その他の費
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用を計上しています。 
設備の高経年化の進展に伴い、修繕物量は増加傾向にあるため、送電、変電設備の修繕費は増加

する見通しとなっていますが、配電設備の修繕費は、劣化の進展が速い電線への落線防止機材取付

による公衆保安対策が、2026 年度末までに完了するため減少する見通しとなっています。 
 

（単位：億円） 

  2017 2018 2019 2020 2021 
平均 
(A) 

2023 2024 2025 2026 2027 
平均 
(B) 

差引 
(B-A) 

送

電 

設備取

替・補修 
53 43 41 40 41 44 45 45 46 46 46 46 +2 

塗装 35 29 26 23 23 28 35 36 38 36 35 36 +8 
保安対策 11 4 3 4 4 6 10 8 8 9 8 9 +3 
第三者要

請対応 
9 6 5 5 6 7 8 8 8 8 8 8 +1 

その他 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 0 
計 113 86 80 76 79 87 102 101 103 101 100 101 +14 

変

電 

設備取

替・補修 
41 34 29 34 46 37 39 37 42 45 45 42 +5 

塗装 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
保安対策 2 4 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 ▲1 
第三者要

請対応 
1 1 1 1 0.6 1 0.3 1 0.4 0.4 0.4 0.4 ▲1 

その他 5 3 3 3 7 5 11 7 8 5 5 7 +2 
計 51 44 36 40 55 46 53 46 51 52 52 51 +5 

配

電 

第三者要

請対応 
44 38 48 49 45 45 54 53 53 50 49 52 +7 

その他 216 187 230 201 178 203 175 203 159 137 106 156 ▲47 
計 260 226 278 251 224 248 229 256 212 186 155 208 ▲40 

業

務 

第三者要

請対応 
0.4 0.5 0.1 0.1 0.1 0.3 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 ▲0.3 

その他 11 12 10 7 8 10 9 12 10 10 9 10 0 
計 12 13 10 7 8 11 9 12 10 10 9 10 ▲1 

修繕費計 438 371 405 377 368 392 392 415 376 349 316 370 ▲22 
※：OPEX 及び CAPEX に規定するものを除く 
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b 見通し額の算定根拠（算定方法） 
修繕費（その他費用）の見通し額の算定根拠は下表のとおりです。 
 

査定分類 算定根拠（算定方法） 
設備取替・補修 過去実績を基に必要費用を積上げ算定 

塗装 社内計画および過去実績単価より必要費用を積上げ算定 
保安対策 過去実績を基に必要費用を積上げ算定 

第三者要請対応 過去実績を基に必要費用を積上げ算定 
その他 過去実績を基に必要費用を積上げ算定 

 
(4) 固定資産除却費（その他費用） 

固定資産除却費は、設備拡充計画・設備保全計画等の工事計画に基づき算定しました。 
除却費用については、設備の高経年化に対応した更新投資の増加等により、過去実績と比較して 84

億円/年の増加を見込んでいます。 
除却損については、過去実績期間に、監視制御システムの更新周期に合わせた大型の集約工事を実

施しましたが、第 1 規制期間には同規模の除却工事を計画していないこと等から、過去実績と比較し

て 1 億円/年の減少を見込んでいます。 
 

（単位：億円） 

 過去実績 
(A) 

今回 
(B) 

差引 
(B-A) 

除却費用 

送電 60 122 +62 

変電 38 50 +12 

配電 39 49 +10 

業務 4 4 0 

合計 140 224 +84 

除却損 

送電 17 22 +5 

変電 18 20 +2 

配電 8 8 0 

業務 11 2 ▲9 

合計 53 52 ▲1 

固定資産除却費合計 194 276 +82 
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（参考）設備スリム化に向けた取組み 
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５ 制御不能費用  
(1) 制御不能費用全体の見通し額および過去実績との比較 

制御不能費用全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
一般送配電事業者の裁量によらない外生的費用、合理的な代替手段がなく、効率化が困難な費目に

ついては制御不能費用に区分されており、当社は、退職給与金（数理差異償却）、PCB 処理費用、賃

借料の一部、諸費（公的な会費等）、調整力費用の一部（容量拠出金・ブラックスタート電源確保費

用・最終保障供給に係る損益）等を計上しています。 
なお、2024 年度からの調整力の確保に要する費用の増加は、容量拠出金の計上によるものです。 
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（単位：億円） 
   

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

公
租
公
課
※1 

固定資産税 

（既存分） 
315 313 306 300 299 307 302 287 272 258 246 273 ▲34 

雑税 9 10 11 10 10 11 11 11 11 11 11 11 0 

電源開発促進税 525 516 506 497 508 511 511 508 507 505 505 507 ▲4 

事業税 73 72 69 75 73 73 84 88 86 87 86 86 +13 

法人税等 87 52 75 99 54 74 101 101 101 101 101 101 +27 

計 1,011 965 968 984 946 975 1,009 994 977 962 948 978 +3 

退職給与金 

（数理計算上の差異

に対する償却額） 

66 23 15 11 12 26 11 2 0 0 0 3 ▲23 

PCB 廃棄物の処理等

に係る費用 
▲64 36 18 34 25 10 23 21 13 3 0 12 +2 

賃借料
※2 319 323 257 257 260 284 254 244 235 225 218 235 ▲49 

諸
費
※3 

受益者負担金 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 0 

広域機関会費 9 9 14 17 17 14 14 14 14 14 14 14 0 

災害復旧拠出金 0 0 0 0 1 0.3 10 10 10 10 10 10 +10 

計 11 12 16 21 23 17 27 27 27 27 27 27 +10 

調整力の確保に 

要する費用
※4 

0.1 0.2 7 4 8 4 19 240 161 203 197 164 +160 

貸倒損 0.2 ▲0.3 ▲0.02 67 ▲0.5 13 1 1 1 1 1 1 ▲12 

振替損失調整額 16 16 13 23 74 29 74 74 74 74 74 74 +45 

減価償却費（既存分） 1,332 1,308 1,015 1,036 1,035 1,146 1,018 964 921 807 750 892 ▲254 

再給電に要する費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

今後発生する 

政策関連費目 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

賠償負担金相当金 0 0 0 65 142 42 156 156 156 156 156 156 +114 

廃炉円滑化負担金 

相当金 
0 0 0 26 91 24 132 132 132 132 132 132 +108 

インバランス 

収支過不足額 
91 53 29 ▲187 206 39 48 48 48 48 48 48 +9 

合計 2,786 2,738 2,341 2,346 2,826 2,608 2,771 2,904 2,744 2,638 2,551 2,721 +113 

※1：固定資産税（新規分）は除く  
※2：占用関係賃借料等 
※3：受益者負担金、広域機関会費、災害等扶助拠出金 
※4：容量拠出金・ブラックスタート電源確保費用・最終保障供給に係る損益 
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(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 
制御不能費用全体の見通し額の算定根拠は下表のとおりです。 

 
費用区分 算定根拠（算定方法） 

固定資産税（既存分） 
地方税法に基づく償却等を勘案し、過去実績の税率を適用して算定し

た税額を積上げ算定 

雑税 2017-2021 年度の 5 か年実績平均を基に算定 
電源開発促進税 規制期間における想定需要電力量に税率を乗じることにより算定 

事業税 規制期間における想定収入に税率を乗じることにより算定 
法人税等 2020-2021 年度実績を基に算定 

退職給与金（数理計算上の差異

に対する償却額） 
2020-2021 年度発生分の数理差異実績を 3 年定額償却で算定（2022 年

度以降発生分は「0」と想定） 
PCB 廃棄物の処理等に 

係る費用 
2026 年度までの廃棄物処理完了に向けた計画を基に分析（採油含む）、

処理・運搬等に係る費用を算定 

賃借料 

2017-2021 年度の 5 か年実績平均を基に算定 
（ただし、線路使用料は、光ファイバーの賃借契約から通信サービス利

用契約（諸費等）への切替による減少について、社内計画を基に件名毎

に積上げ算定） 
諸費 2017-2021 年度の 5 か年実績平均等を基に算定 

調整力の確保に要する費用 

過去実績や約定価格、想定必要量・想定調達単価を基に算定 
最終保障供給に係る損益については、2017-2021 年度における取引損

益実績をもとに算定した見積もり額および 2022 年 3 月-2022 年 9 月の

実績額を算入 

貸倒損 
2020 年度の需給ひっ迫に伴うインバランス料金に係る引当額を除く

2017-2021 年度の 5 か年実績平均を基に算定 

振替損失調整額 2021 年度実績を基に算定 

減価償却費（既存分） 
2022年度以前に取得済みの資産および、投資計画に基づいた2022年度

取得予定の資産について、減価償却費を算定 
再給電に要する費用 ― 

今後発生する政策関連費目 ― 
賠償負担金相当金 経済産業大臣からの通知額を基に算定 

廃炉円滑化負担金相当金 経済産業大臣からの通知額を基に算定 

インバランス収支過不足額 
2016-2021 年度に発生した累積収支額のうち、2022 年度に繰り越すこ

ととされた額（239 億円）を見積費用に算入 
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６ 事後検証費用 
(1) 事後検証費用全体の見通し額および過去実績との比較 

事後検証費用全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
事後検証費用として、託送料、事業者間精算費、補償費、災害復旧費用、発電抑制に要する費用、

調整力費用の一部（調整力固定費・可変費・系統保安ポンプに係る費用・需給調整市場からの調達費

用）を計上しています。 
 

（単位：億円） 
 

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A) 
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

託送料※1 11 11 11 13 26 15 31 31 32 33 33 32 +17 

事業者間精

算費 
50 33  47  72  81 57 81 81 81 81 81 81 +24 

補償費 16 18 15 14 19 17 17 17 17 17 17 17 0 

震災、風水

害、火災 

その他の災

害の復旧に 

係る費用 

4 98 ▲1 1 0.8 21 6 6 6 6 6 6 ▲15 

発電抑制に

要する費用※2 
0 0 0 0 0 0 0.04 0.05 0.06 0.06 0.06 0.05 +0.05 

調
整
力
の
確
保
に
要
す
る
費
用 

固定費 185 172 237 229 215 208 177 0 0 0 0 35 ▲173 

可変費 105 145 103 161 409 185 357 0 0 0 0 71 ▲114 

系統保

安ポン

プ 

0 0 0 0.6 1 0.4 1 0 0 0 0 0.3 ▲0.1 

一次調

整力～

三次調

整力① 

0 0 0 0 0 0 68 465 632 471 465 420 +420 

計 290 318 341 391 626 394 603 465 632 471 465 527 +133 

合計 373 480 414 493 755 504 739 601 769 609 603 664 +160 

※1：地域間連系設備の増強等に係る費用（9 社負担分）に限る 
※2：単一設備故障（一度に一つの設備にだけ故障が生じている状態をいう。）時にリレーシステムで瞬時に電

源制限（発電機の出力の抑制または発電機そのものを遮断（停止）させることをいう。）を行うことで運

用容量を拡大する取り組みに伴い、制限された電源に対して一般送配電事業者が支払う費用のことをいう 
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(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 
事後検証費用全体の見通し額の算定根拠は下表のとおりです。 

 
費用区分 算定根拠（算定方法） 
託送料 契約内容等を基に件名毎に積上げ算定 

事業者間精算費 2021 年度実績を基に算定 
補償費 2017-2021 年度の 5 か年実績平均を基に算定 

発電抑制に要する費用 
広域機関の試算した全国大のオペレーション費用および当社エリアの

N-1 電制設置台数を基に算定 
震災、風水害、火災 
その他の災害の復旧に 

係る費用 
過去 10 か年実績平均に災害等扶助交付金を加味して算定 

調整力の確保に要する

費用 
過去実績や約定価格、想定必要量・想定調達単価を基に算定 
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７ 控除収益 
(1) 控除収益全体の見通し額および過去実績との比較 

控除収益全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。 
控除収益として、電力融通等による地帯間販売送電料、事業者間精算収益のほか、預金利息、電気事

業雑収益（OPEX 以外）等を計上しています。 
 

（単位：億円） 

  2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

他社販売 
電源料 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

他社販売 
送電料 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

地帯間販売

送電料 
▲0.1 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 ▲0.2 0 

託送収益

（その他託

送収益） 
▲13 ▲19 ▲14 ▲14 ▲34 ▲19 ▲42 ▲42 ▲42 ▲42 ▲42 ▲42 ▲23 

事業者間 
精算収益 

▲17 ▲26 ▲20 ▲20 ▲25 ▲22 ▲25 ▲25 ▲25 ▲25 ▲25 ▲25 ▲3 

系統設置 
交付金 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

電気事業 
雑収益 

▲91 ▲86 ▲90 ▲245 ▲247 ▲152 ▲241 ▲243 ▲241 ▲243 ▲245 ▲242 ▲90 

預金利息 ▲0.004 ▲0.02 ▲0.03 0 0 ▲0.01 0 0 0 0 0 0 +0.01 
控除収益計 ▲122 ▲131 ▲125 ▲281 ▲307 ▲194 ▲308 ▲310 ▲308 ▲310 ▲312 ▲310 ▲116 
 

(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 
控除収益全体の見通し額の算定根拠は下表のとおりです。 
 

収益区分 算定根拠（算定方法） 
他社販売電源料 ― 

他社・ 
地帯間販売送電料 

2021 年度実績を基に算定 

託送収益（その他

託送収益） 
最新の収入見通しや既存契約内容を基に算定 

事業者間精算収益 2021 年度実績を基に算定 
系統設置交付金 ― 
電気事業雑収益 社内計画を基に件名毎の収入を積上げ算定 

預金利息 分社化以降は発生しないため「0」と想定 
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８ 事業報酬 
事業報酬は、送配電事業の持続的な運営に必要な資金調達コストとして、支払利息および配当等を賄

うための費用であり、算定においては、送配電事業の運営に必要かつ有効と認められる事業資産の価値

（レートベース）に報酬率を乗じて算定しています。 
事業報酬額は、報酬率の低下や償却進行に伴う特定固定資産の減等により、改定前の見積費用と比べ

て 115 億円減少しています。 
  
【事業報酬の算定について】 

（単位：億円） 

 改定前 
(A) 

今回 
(B) 

差引 
(B-A) 

レ
ー
ト
ベ
ー
ス 

特定固定資産 22,942 21,644 ▲1,298 

建設中の資産 480 324 ▲156 

特定投資 0 137 +137 

運転資本 

営業資本 495 542 +47 

貯蔵品 127 54 ▲73 

計 621 596 ▲25 

合計  ① 24,043 22,701 ▲1,342 

報酬率  ② 1.9% 1.5% ▲0.4% 

事業報酬  ③＝①×② 457 341 ▲116 

追加事業報酬 ④ 0 1 +1 

事業報酬合計 ⑤＝③+④ 457 342 ▲115 

 
【レートベースの見積り額と内訳について】 

（単位：億円） 
 2023 2024 2025 2026 2027 平均 

レ
ー
ト
ベ
ー
ス 

特定固定資産 21,289 21,492 21,687 21,862 21,892 21,644 
建設中の資産 328 362 351 300 278 324 
特定資産 160 148 136 126 116 137 

運
転
資
本 

営業資本 536 549 558 542 525 542 
貯蔵品 53 53 54 54 55 54 
計 589 602 611 596 580 596 

合計① 22,366 22,604 22,786 22,884 22,866 22,701 
 
 
 



62 
 

【報酬率の算定について】 
各算定諸元の更新により、報酬率は 1.5％（対前回比▲0.4％）となりました。 

 
 資本構成 改定前（A） 今回（B） 差引（B-A） 

自己資本報酬率

（a） 
30％ 3.47% 4.05% +0.58% 

他人資本報酬率

（b） 
70％ 1.17% 0.41% ▲0.76% 

報酬率 100％ 1.9% 1.5% ▲0.4% 

 
（a）自己資本報酬率 

 比重 2016 2017 2018 2019 2020 平均 

公社債 
利回り※1 

58％ 0.041 0.137 0.137 ▲0.001 0.090 0.081 

自己資本 
利益率※2 

42％ 
(β 値※3･4) 

9.670 10.710 10.430 9.210 7.600 9.524 

自己資本 
報酬率 

100％ 4.085 4.578 4.460 3.868 3.244 4.047 

※1：「長期国債」、「地方債」、「政府保証債」の平均値 
※2：全産業平均（全電力除き）の自己資本利益率 
※3：市場全体の株価が 1%上昇するときの旧一般電気事業者の震災前 5 年間における株価平均上昇率 
※4：（β 値の算定期間）：2006 年 3 月 11 日～2011 年 3 月 11 日 

 
（b）他人資本報酬率 

公社債利回り（a）※１ 0.10 

リスクプレミアム（b）※２ 0.31 

他人資本報酬率（a+b） 0.41 

※1：公社債利回り：「長期国債」、「地方債」、「政府保証債」の直近 5 年間の平均値 
※2：リスクプレミアム：東日本大震災前５年間の（旧一般電気事業者の平均有利子負債利子率－公社

債利回り実績）の平均値 
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【追加事業報酬の算定について】 
（単位：億円） 

 2023 2024 2025 2026 2027 平均 

レートベース ① 
（連系設備特別対象額） 

160 148 136 126 116 137 

報酬率 ② 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 

事業報酬 ③＝①×② 2 2 2 2 2 2 

追加事業報酬 ④＝③×0.5 1 1 1 1 1 1 
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第５章 投資計画 
１ 全体 

(1) 設備投資全体の見通し額および過去実績との比較 
設備投資全体の見通し額および過去実績との比較は下表のとおりです。なお、本章における見通し

額、過去実績、投資額については、基本的に竣工額（取替修繕費控除前の金額）のことを指します。 
拡充投資については、大阪・関西万博対応等の大型供給工事等の増加により、第 1 規制期間の投資

額は過去実績に比べて増加する見通しです。 
更新投資については、送電・変電・配電ともに、設備の高経年化に対応した改良工事の増加等によ

り、第 1 規制期間の投資額は過去実績に比べて増加する見通しです。 
 

（単位：億円） 

  
2017-2021 

(A) 

今回 

(B) 

差引 

(B-A) 

5 か年計 平均 5 か年計 平均 5 か年計 平均 

拡
充 

連系線 20 4 0 0 ▲ 20 ▲ 4 

基幹系統 265 53 257 51 ▲ 8 ▲ 2 

ローカル系統 399 80 634 127 +235 +47 

配電系統 1,310 262 1,348 270 +38 +8 

拡充計 1,994 399 2,239 448 +245 +49 

更
新 

送電設備 1,797 359 2,059 412 +262 +53 

変電設備 1,224 245 1,520 304 +296 +59 

配電設備 2,980 596 3,173 635 +193 +39 

更新計 6,002 1,200 6,751 1,350 +749 +150 

その他投資 768 154 1,041 208 +273 +54 

次世代投資 0 0 952 190 +952 +190 

合計 8,765 1,753 10,983 2,197 +2,218 +444 

取替修繕費振替額 ▲2,621 ▲524 ▲3,233 ▲647 ▲612 ▲123 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



65 
 

(2) 各投資の見通し額および過去実績の推移 
a 設備投資全体の見通し額および過去実績の推移 

設備投資全体の見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
 

（単位：億円） 

  
2017-2021 今回 

2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 

拡

充 

連系線 19 0.2 0 0 0 0 0 0 0 0 

基幹系統 86 35 56 63 22 80 63 38 5 71 

ローカル系統 69 83 94 91 60 112 146 174 96 106 

配電系統 265 265 269 250 259 268 280 263 267 270 

拡充計 441 385 420 405 342 460 489 475 368 447 

更

新 

送電設備 321 285 344 490 354 515 318 376 349 501 

変電設備 334 210 244 258 177 338 337 272 313 260 

配電設備 583 558 591 598 647 631 604 645 664 628 

更新計 1,240 1,054 1,180 1,347 1,179 1,484 1,258 1,293 1,327 1,389 

その他投資 92 125 275 130 144 221 226 213 160 222 

次世代投資 0 0 0 0 0 145 129 314 159 204 

合計 1,774 1,565 1,876 1,883 1,665 2,310 2,102 2,295 2,014 2,262 

取替修繕費振替額 ▲530 ▲455 ▲510 ▲549 ▲575 ▲618 ▲602 ▲639 ▲704 ▲669 
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b 設備拡充計画に係る投資の見通し額および過去実績の推移 
設備拡充投資に係る投資の見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
第 1 規制期間の設備投資額は、大阪・関西万博対応等の大型供給工事や無電柱化対応工事の増

加等により、過去実績に比べて増加する見通しです。 
（単位：億円） 

系
統
区
分 

機能・設備 2017 2018 2019 2020 2021 
平均

(A) 
2023 2024 2025 2026 2027 

平均

(B) 

差引 

(B-A) 

連
系
線 

送電設備 0 0.2 0 0 0 0.05 0 0 0 0 0 0 ▲ 0.05 

変電設備 19 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 ▲ 4 

基
幹
系
統 

送電設備 43 31 52 61 12 40 70 59 31 0 0 32 ▲ 8 

変電設備 42 4 3 2 10 13 10 3 7 5 71 19 +6 

ロ
ー
カ
ル
系
統 

送
電
設
備 

鉄塔 2 6 7 15 8 8 5 18 14 8 13 11 +3 

電線 0.9 2 1 3 1 2 1 4 7 2 3 4 +2 

ケーブル 4 13 12 15 10 11 17 17 24 22 32 22 +11 

その他 27 28 36 33 33 32 63 72 105 37 20 59 +27 

変
電
設
備 

変圧器 4 5 5 2 0.5 4 0.6 1 2 3 0.9 2 ▲ 2 

遮断器 0.6 1 1 0.5 0.01 0.7 0.2 0 0.07 0.07 0.07 0.07 ▲ 0.6 

その他 28 25 29 19 5 22 26 34 23 23 36 28 +6 

配
電
系
統 

需要・電源対応 241 242 251 230 234 240 215 214 214 215 214 214 ▲ 26 

無電柱化対応 23 22 17 14 18 19 38 43 49 52 56 47 +28 

その他 0.2 1 1 4 5 2 15 23 0.4 0 0 8 +6 

拡充投資計 441 385 420 405 342 399 460 489 475 368 447 448 +49 
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c 設備保全計画に係る投資の見通し額および過去実績の推移 
設備保全計画に係る投資の見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
第 1 規制期間の設備投資額は、設備の高経年化に対応した改良工事の増加等により、過去実績に

比べて増加する見込みです。 
 

（単位：億円） 

対
象 

機能・設備 2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A) 
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

リ
ス
ク
量
算
定
対
象 

送
電 

鉄塔 74 66 76 122 97 88 262 97 137 117 255 174 +86 

電線 31 29 27 42 21 31 24 21 37 31 30 29 ▲ 2 

ケーブル 71 75 74 109 87 84 43 40 67 40 44 47 ▲ 37 

変
電 

変圧器 49 40 37 72 26 45 85 45 33 47 58 54 +9 

遮断器 8 9 11 9 0.4 8 4 1 2 1 9 3 ▲ 5 

配
電 

コンクリ

ート柱 
30 31 27 34 44 34 42 41 50 58 81 54 +20 

高圧電線 12 12 12 16 17 14 24 28 42 51 51 39 +25 

低圧電線 5 4 5 7 7 6 9 9 12 16 17 13 +7 

柱上 

変圧器 
1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 20 4 +2 

地中 

ケーブル 
8 6 9 12 18 11 12 11 10 10 10 11 0 

リ
ス
ク
量
算
定
対
象
外 

送電設備 143 113 165 215 149 158 187 160 135 162 171 163 +5 

変電設備 276 159 195 176 150 192 249 290 236 265 194 247 +55 

配電設備 526 501 533 526 558 529 544 514 532 528 448 513 ▲16 

更新投資計 1,240 1,054 1,180 1,347 1,179 1,200 1,484 1,258 1,293 1,327 1,389 1,350 +150 
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２ 設備拡充計画 
(1) 連系線・基幹系統 

a 連系線・基幹系統の拡充方針 
(a) マスタープラン、広域系統整備計画との整合性 

本事業計画策定時点では、当社管内においてマスタープランや広域系統整備計画に基づく連系

線・基幹系統の設備拡充計画はありません。今後、新たな広域系統整備計画が策定され、当社管

内の連系線・基幹系統の拡充工事が必要と判断された場合は、同計画に則り着実に対応します。 
なお、2022 年度供給計画に掲載した主要送電線路ならびに主要変電所の整備計画について

は、計画に記載した使用開始年月を遵守できるよう、着実に対応します。 
 

(b) 目標計画・前提計画との整合性 
前述のとおり、当社管内において広域系統整備計画に基づく設備拡充計画はありませんが、 

今後計画が策定される場合は、着実に対応します。 
    

b 連系線工事・基幹系統工事の内容 
(a) 各工事の件名一覧 

      【連系線工事】 
対象件名なし 

 
【基幹系統工事】 

No 件名 
1 新加古川線増強工事 
2 A 線新設工事 
3 宝塚開閉所 275kV 直列機器増強工事 
4 南姫路変電所 275kV 引出設備増設工事 
5 御坊変電所 500kV 変圧器他増設工事   
6 西大阪変電所 275kV 変圧器増設工事 
7 新生駒変電所 275kV 変圧器他増設工事 
8 丸山変電所変圧器改良工事 
9 新加古川変電所ほか系統安定化装置増強工事 
10 B，C，D 発電所連系に伴う系統安定化装置増強工事 
11 京北開閉所ほか中地域ループ化に伴う事故時系統分離装置増強工事 
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(b) 各工事の詳細事項 
【連系線工事】 

    対象件名なし 
 

【基幹系統工事】 
 No.1 

 内 容 
① 件名 新加古川線増強工事 
② 工事目的・工事理由 A 発電所等の電源等からの潮流により 275kV 新加古川線の熱容

量を超過するため、新加古川線の増強を行うもの。 
③ 工事計画の概要 鉄塔新設・建替（43 基） 

架空送電線新設（25.3 ㎞） ほか 
④ 工期 2021 年 7 月 着工 

2025 年 6 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
鉄塔      ：**億円（**億円） 
架空送電線：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
No.2 

 内 容 
① 件名 A 線新設工事 
② 工事目的・工事理由 A 発電所から、南姫路変電所 275kV 引出設備まで接続するために

必要な地中送電線路を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 地中送電ケーブル新設（0.9km） ほか 
④ 工期 2021 年 3 月 着工 

2025 年 1 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
ケーブル  ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 
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No.3 
 内 容 

① 件名 宝塚開閉所 275kV 直列機器増強工事 
② 工事目的・工事理由 新加古川線増強に伴い、宝塚開閉所の 275kV 直列機器（遮断器 2

台他）を増強するもの。 
③ 工事計画の概要 275kV 遮断器増強（2 台） ほか 
④ 工期 2022 年 1 月 着工 

2023 年 6 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
遮断器    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
No.4 

 内 容 
① 件名 南姫路変電所 275kV 引出設備増設工事 
② 工事目的・工事理由 A発電所の系統連系に伴い、連系変電所である南姫路変電所の275

ｋV 引出設備を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 275kV 引出設備新設（2 回線） ほか 
④ 工期 2021 年 3 月 着工 

2025 年 1 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
遮断器    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
No.5 

 内 容 
① 件名 御坊変電所 500kV 変圧器他増設工事 
② 工事目的・工事理由 B，C，D 発電所の系統連系に伴い、御坊変電所における変圧器お

よび GIS 設備を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 500/154kV 変圧器新設（2 台） ほか 
④ 工期 2020 年 8 月 着工 

2027 年 11 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
変圧器    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 
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No.6 
 内 容 

① 件名 西大阪変電所 275kV 変圧器増設工事 
② 工事目的・工事理由 申込需要への供給に伴い、西大阪変電所の変圧器 N-1 事故時に未

送が発生するため変圧器を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 275/77kV 変圧器新設（1 台） ほか 
④ 工期 2022 年 2 月 着工 

2023 年 6 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
変圧器    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
No.7 

 内 容 
① 件名 新生駒変電所 275kV 変圧器他増設工事 
② 工事目的・工事理由 申込需要への供給に伴い、新生駒変電所の変圧器 N-1 事故時に未

送が発生するため変圧器を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 275/77kV 変圧器新設（1 台）ほか 
④ 工期 2023 年 9 月 着工 

2027 年 3 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
変圧器  ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
No.8 

 内 容 
① 件名 丸山変電所変圧器改良工事 
② 工事目的・工事理由 E 発電所の発電設備増強に伴い、丸山変電所４号変圧器の熱容量

が超過するため変圧器増容量工事を実施するもの。 
③ 工事計画の概要 変圧器冷却設備増強（1 台） ほか 
④ 工期 2022 年 10 月 着工 

2023 年 6 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
  変圧器  ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 
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No.9 
 内 容 

① 件名 新加古川変電所ほか系統安定化装置増強工事 
② 工事目的・工事理由 A 発電所連系に伴い、電源脱落リスクの低減を図るため、系統安

定化装置を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 BSS※1事故検出装置の新設（10 台） ほか 
④ 工期 2018 年 7 月 着工 

2025 年 6 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

※1：Bulk System Stabilizer（系統安定化装置） 
 

No.10 
 内 容 

① 件名 B，C，D 発電所連系に伴う系統安定化装置増強工事 
② 工事目的・工事理由 B，C，D 発電所連系に伴い、電源脱落リスクの低減を図るため、

系統安定化装置を新設するもの。 
③ 工事計画の概要 BSS 事故検出装置の新設（4 台） ほか 
④ 工期 2020 年 6 月 着工 

2027 年 12 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
       No.11 

 内 容 
① 件名 京北開閉所ほか中地域ループ化に伴う事故時系統分離装置増強工

事 
② 工事目的・工事理由 中地域３社における地域間連系線の交流ループ化に伴い、事故時

系統分離装置を増強するもの。 
③ 工事計画の概要 系統分離転送遮断装置の新設（2 台） ほか 
④ 工期 2025 年 3 月 着工 

2026 年 3 月 竣工 
⑤ 投資金額 

※（）内は基幹系統工

事関連投資額 

投資額計    ：**億円（**億円） 
その他設備：**億円（**億円） 

 
なお、投資金額については、今後の資材契約交渉を行うにあたり工事費低減の支障となる可能性

があることから、非開示としています。 
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(2) ローカル系統 
a ローカル系統の拡充方針 

地域の電源開発および電力需要の将来動向、地域特性、用地事情等を考慮し、供給信頼度の確保

と経済性の追求および将来系統への適応性に留意しつつ、中長期も見据えた拡充計画を策定してい

ます。 
再エネ電源に対する接続対応については、これまで新規電源の連系申し込み等に合わせ、プル型

で増強を計画・実施していましたが、当該規制期間中に混雑が発生する可能性がある系統について、

将来潮流の想定を行い、費用対便益評価の結果、便益が見込まれると判断された系統についてはプ

ッシュ型で設備増強する工事計画を策定しています。 
（ローカル系統 拡充工事件名一覧については、本章末尾に記載） 

     

 
b ローカル系統の拡充内容 
(a) 主要送変電設備 
① 投資量の算定根拠 

【投資量】 
 2023 2024 2025 2026 2027 

鉄塔 基 6 19 14 8 17 
架空送電線 km 6.7 11.5 43.6 9.0 9.2 
地中ケーブル km 22.9 21.9 22.4 20.9 16.8 

変圧器 台 1 3 4 4 5 
遮断器 台 2 0 1 1 1 

 
【投資量の算定根拠】 

 算定根拠（算定方法） 
鉄塔 

お客さま申し出による電源・需要対応案件およびプッシュ型増強案件の積み

上げにより算定 

架空送電線 
地中ケーブル 

変圧器 
遮断器 
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② 設備単価 
CAPEX 設備投資計画は、工事所管箇所における「①基本計画プロセス」「②詳細設計プロセ

ス」および調達箇所も交えた「③工事実施プロセス」の 3 つのプロセスそれぞれで工事の必要性

や経済性等を検証・評価するとともに高額案件も含め経営層が確認の上、適切な投資額を見積費

用に織り込んでいます。工事実施プロセスでは、請求箇所と契約箇所を分け、けん制機能を担保

するとともに、経営層レベルで調達戦略を審議、加えて調達等審査委員会での第三者評価の仕組

みも取り入れています。 
その中で、物品費については、物品毎の仕様統一や共同調達、外部知見の活用等により価格

の低減を図るとともに、過去の契約実績単価を活用する等により価格の妥当性、透明性を確保

しています。 
また、工事費については、過去の契約実績も踏まえた設計や工法の妥当性やコスト削減が適

切に検討されているか等を確認しています。 
さらに、このように算定された費用を、過去に実施した工事条件等が類似した件名との比較を

することで価格と物量の妥当性を評価しています。 
なお、高額案件については、外部の第三者による実施の必然性・高額理由の妥当性の検証を実

施しています。

 
 

（単位：百万円） 
 物品費 工事費 

鉄塔 ／基 12 77 
架空送電線 ／km 5 18 
地中ケーブル ／km 40 67 

変圧器 ／台 40 6 
遮断器 ／台 6 2 
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【算定根拠】 
 算定根拠（算定方法） 

鉄塔 

過去実績をベースに、仕様の統一や見直し、共同調達等によるコスト削減等

を反映した単価で算定 

架空送電線 
地中ケーブル 

変圧器 
遮断器 

 
(b) その他送変電設備 
① その他送変電設備一覧 

 設備一覧 
送電設備 管路、がいし、架線金具類 等 
変電設備 リレー・TC※類、キュービクル、断路器 等 

    ※：テレコントロール 
 

② 投資費用 
【投資額】                                 

（単位：億円） 
 2023 2024 2025 2026 2027 

送電設備 63 72 105 37 20 
変電設備 26 34 23 23 36 

合計 89 106 128 60 56 
 
【算定根拠】 

 算定根拠（算定方法） 
送電設備 過去実績をベースに、仕様の統一や見直し、共同調達等によるコスト削減等

を反映した単価で算定 変電設備 
 

(3) 配電系統 
a 配電系統の拡充方針 

配電系統の設備拡充には、お客さまからの申込等に対応する「需要・電源対応」、国の無電柱化推

進計画に基づいて実施する「無電柱化対応」があります。 
「需要・電源対応」は、過去実績を基に、経済見通しや再エネ導入拡大の情勢等、将来動向を考

慮して、計画を策定しています。 
「無電柱化対応」は、国の無電柱化推進計画に基づき、「地方ブロック無電柱化協議会」で計画を

策定している電線共同溝方式と、単独地中化（ 「第 35 回電力・ガス基本政策小委員会」で示され

た考え方に基づき、電線管理者が実施する電力レジリエンスのための無電柱化）方式の 2 方式があ

り、第 1 規制期間で合計 194km の無電柱化工事を計画しています。 
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b 主要配電工事の拡充内容 
① 投資量の算定根拠 

【投資量】 
 2023 2024 2025 2026 2027 

需要・電源対応 台 248,974 248,974 248,974 248,974 248,974 
無電柱化対応 km 30 35 40 43 46 

 
【投資量の算定根拠】 

 算定根拠（算定方法） 
需要・電源対応 過去実績、将来の需要および電源の動向等を考慮し、計画 

無電柱化対応 
国の無電柱化推進計画に基づいて整備距離を計画（電線共同溝方式）する

とともに、電力レジリエンス強化に資する効果的な区間を選定し、整備距

離を計画（単独地中化方式） 
 

② 設備単価の算定根拠 
（単位：千円） 

 物品費 工事費 
需要・電源対応 ／台 42 44 
無電柱化対応 ／km 51,990 70,423 

 
【算定根拠】 

 算定根拠（算定方法） 
需要・電源対応 過去実績をベースに、仕様の統一や見直し、共同調達等によるコスト削

減や間接活線作業の適用範囲拡大等を反映した単価で算定 無電柱化対応 
 

c 主要配電工事以外の拡充内容 
【投資額】 

（単位：億円） 
 2023 2024 2025 2026 2027 

その他 15 23 0.4 0 0 
 

【算定根拠】 
 算定根拠（算定方法） 

その他 発電所の電力量を計量する計器について、法定期限に基づいて設置を計画 
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３ 設備保全計画 
高経年化設備の更新については、電力の安全・安定供給の観点からもこれまでと同様に重要な取組みで

あり、既存設備の有効活用とともにレジリエンス強化等も考慮したうえで、コスト効率化を図りつつ計画

的に進めていくことが重要と考えています。 
(1) リスク量算定対象設備 

広域機関によって 2021 年 12 月 17 日に「高経年化設備更新ガイドライン」（以下、ガイドライン）

が策定され、安定供給の観点で影響の大きい主要設備として表 1 に示す 9 品目のリスク量算定対象設備

について、設備が有するリスク量※1の標準的な算定方法や設備更新に係る工事物量算定の基本的な考え

方が定められました。 
リスク量算定対象設備の設備保全計画は、ガイドラインの基本的な考え方に基づき、各品目の経年分

布から想定される中長期的な更新物量の平準化、これに必要となる施工力の確保および各品目における

課題事項を踏まえて策定しています。 
上記に加え、第 1 規制期間においては、ガイドラインに規定された「9 品目合計の将来リスク量（2027

年度期末の総設備リスク量）を現状の水準（2023 年度期初の総設備リスク量）以下に維持すること」を

目標として、「高経年化対策以外工事※2」を考慮したうえで、「高経年化対策工事」の計画を策定してい

ます。 
※1：設備の故障が起きる確率（故障確率）とその故障が起きた場合の影響（故障影響度）の積 
※2：災害復旧、行政等からの移設要請、各種法令対応および拡充・除却工事等 

 
表 1 リスク量算定対象設備 

設備区分 設備種別（品目） 備考 

工務設備 

鉄塔 66kV 以上 
電線 66kV 以上 
ケーブル 66kV 以上、CV ケーブル 
変圧器 66kV 以上、油入変圧器 
遮断器 66kV 以上、ガス遮断器 

配電設備 

電柱 6.6kV 以下、コンクリート柱 
電線 6.6kV 以下 
ケーブル 6.6kV 以下 
柱上変圧器 6.6kV 以下 

 
a 経年分布と想定される課題事項 

各品目の経年分布は、図 1～図 9 のとおりです。 
 

【課題事項】 
各品目の共通的な課題として、経年毎の設備量の差異が大きいことがあげられます。限られた

施工力の中で、接続供給案件等のお客さま対応や支障移設等の行政対応を確実に実施することを

前提に、将来的に増加する高経年化設備を適切に更新していくためには、実現性や施工力確保の

観点から更新物量の平準化が必要不可欠と考えています。 
また、特に工務設備において、275kV 以上の電圧階級の高い設備は、施工に際し高い技術力が
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必要になることから、技術力を維持継承していくためにも「連系線・基幹系統」と「ローカル系

統」をバランスよく更新していく必要があります。 
その他、各品目における課題事項は表 2 のとおりです。 

表 2 各品目における課題事項 
設備 
区分 

品目 課題事項 

工
務
設
備 

鉄塔 
工事実施において円滑な用地確保が必要となる。 
施工力の課題に取り組み、更新物量を増加させていく必要がある。 

電線 
同種設備※を優先して更新する必要がある。 
工事実施において円滑な用地確保が必要となる。 

ケーブル 

同種設備を優先して更新する必要がある。 
CV ケーブルと比べてメーカーの技術維持が困難となりつつある OF ケーブ

ルが多数残存しており、今後 OF ケーブルの更新（CV 化）と CV ケーブル

の更新をバランスよく実施する必要がある。 

変圧器 
低濃度 PCB 含有機器が多数残存しており、優先して更新する必要がある。 
廃形による部品欠品等で保守困難になり得る設備について、重要性や予備

品の保有状況等を勘案し、優先して更新する必要がある。 

遮断器 
廃形による部品欠品等で保守困難になり得る設備について、重要性や予備

品の保有状況等を勘案し、優先して更新する必要がある。 

配
電
設
備 

電柱 施工力の課題に取り組み、更新物量を増加させていく必要がある。 

電線 
施工力の課題に取り組み、更新物量を増加させていく必要がある。 
同種設備を優先して対処する必要がある。 

ケーブル 同種設備を優先して更新する必要がある。 
柱上変圧器 低濃度 PCB 含有機器が多数残存しており、優先して更新する必要がある。 

※：過去の不具合実績から劣化の進展が想定より速いことが確認された設備 
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【経年分布】 
＜工務設備＞ 

 
図 1 経年分布（鉄塔） 

 

 
図 2 経年分布（電線） 

 

 
図 3 経年分布（ケーブル） 
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図 4 経年分布（変圧器） 

 

 
図 5 経年分布（遮断器） 

 
＜配電設備＞ 

 
図 6 経年分布（電柱） 
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図 7 経年分布（電線） 

 

 
図 8 経年分布（ケーブル） 

 

 
図 9 経年分布（柱上変圧器） 
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b 中長期の投資方針 
中長期計画を策定するにあたり、ガイドラインの故障確率の考え方から更新年度分布を作成した

うえで、ガイドラインのリスク量や当社の設備劣化等に関する技術的知見を踏まえて、施工力確保

の観点による平準化を考慮して、将来的に増加する高経年化設備を適切に更新していくために必要

となる目指すべき更新物量（中長期更新物量）を表 3 のとおり算定しています。 
 

表 3 各品目の中長期更新物量 
設備 
区分 

品目 単位 
中長期更新物量 

[/年] 

工
務
設
備 

鉄塔 [基] 208 
電線 [km] 179 
ケーブル [km] 57 
変圧器 [台] 50 
遮断器 [台] 50 

配
電
設
備 

電柱 [本] 25,301 
電線 [km] 12,631 
ケーブル [km] 101 
柱上変圧器 [台] 37,161 
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c 更新物量の算定根拠 
第 1 規制期間の更新物量は、将来的に増加する高経年化設備を適切に更新していくために必要

となる表 3 に示す中長期更新物量が基準になります。そのうえで、各品目について足元の施工力

の維持・向上の取組みや優先して更新する理由等を勘案して更新物量を算定し、「総設備リスク量

を現状の水準以下に維持すること」を目標として更新対象を選定しています。 
なお、今後、省エネの進展等による電力需要の減少に伴う設備利用率の低迷が想定されること

から、引き続き安全安定供給を維持し事業運営を継続していくために、更新設備の検討にあたっ

ては、現状の設備をそのまま更新するのではなく、設備の集約等の検討（設備のスリム化）も行

っています。 
以上を踏まえて、当社は第 1 規制期間の更新物量を表 4 のとおり策定し、中長期更新物量との

差異への対応も踏まえ、これを確実に実施します。 
 

表 4 各品目の第 1 規制期間の更新物量 
設備 
区分 

品目 単位 
更新物量 

中長期更新物量との差異要因・対応 
5 年間 年平均 

工
務
設
備 

鉄塔 [基] 1,008 202 
中長期更新物量と比べ、更新物量は同等ではあ

るが、引き続き施工力の課題に取り組む。 

電線 [km] 954 191 
同種設備を優先的に更新するため一時的に更新

物量が増加しており、中長期更新物量と比べ、

更新物量が多い。 

ケーブル [km] 323 65 
同種設備を優先的に更新するため一時的に更新

物量が増加しており、中長期更新物量と比べ、

更新物量が多い。 

変圧器 [台] 314 63 
低濃度 PCB 含有機器を優先的に更新するため

一時的に更新物量が増加しており、中長期更新

物量と比べ、更新物量が多い。 
遮断器 [台] 261 52 ― 

配
電
設
備 

電柱 [本] 77,865 15,573 
中長期更新物量と比べ、更新物量が少ないが、

施工力の課題に取り組み、段階的に中長期更新

物量まで増加させる。 

電線 [km] 33,595 6,719 
中長期更新物量と比べ、更新物量が少ないが、

施工力の課題に取り組み、段階的に中長期更新

物量まで増加させる。 
ケーブル [km] 519 104 ― 

柱上変圧器 [台] 348,167 69,633 
低濃度 PCB 含有機器を優先的に更新するため

一時的に更新物量が増加しており、中長期更新

物量と比べ、更新物量が多い。 
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d リスク量算定結果 
第 1 規制期間におけるリスク量の算定結果は、図 10 および表 5 のとおりです。第 1 規制期間に

おいて維持すべきリスク量の合計値は「2023 年度期初リスク量」であり、9 品目合計の将来リス

ク量を現状の水準以下に維持する工事計画となっています。 
 

 

図 10 第 1 規制期間におけるリスク量算定結果 
 

表 5 第 1 規制期間におけるリスク量算定結果 
（単位：億円） 

2023 年度 
期初リスク量 

2027 年度 
期末リスク量 

対策量 
（高経年化対策以外） 

対策量 
（高経年化対策） 

2027 年度 
期末リスク量 
（対策後） 

3,524 3,683 38 133 3,512 
 

e 投資額の見通し 
第 1 規制期間における各品目の投資額の見通しは表 6 のとおりです。 

 
表 6 各品目の第 1 規制期間の投資額 

（単位：億円） 
設備 
区分 

品目 
投資額 

2023 2024 2025 2026 2027 

工
務
設
備 

鉄塔 262 97 137 117 255 
電線 24 21 37 31 30 
ケーブル 43 40 67 40 44 
変圧器 85 45 33 47 58 
遮断器 4 1 2 1 9 

配
電
設
備 

電柱 42 41 50 58 81 
電線 33 37 54 67 68 
ケーブル 12 11 10 10 10 
柱上変圧器 0 0 0 0 20 
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f 今後想定される更新物量・リスク量の推移 
各品目の更新物量・リスク量の推移（中長期計画）は、図 11～図 19 のとおりです。 
なお、中長期的なリスク量推移については、将来の点検結果が反映できないことや、これに伴

い更新対象が変更となる可能性がある等、複数の不確定要素があるため概算値となります。リス

ク量の長期的な評価の在り方については、第 2 規制期間に向けて国および広域機関と協力して検

討します。 
 

【更新物量】 
各品目の中長期計画における更新物量は、中長期的には表 3 に示す物量を目標とし、第 1 規制

期間においては表 4 に示す物量を設定しています（第 1 規制期間における年度毎の物量の差異は

竣工のタイミングによるもの）。 
今後も引き続き、各品目について巡視・点検結果等を活用した設備劣化等の分析による技術的知

見の蓄積を始めとした表 7 の取組みを進め、ガイドラインへの反映も適宜検討しながら更新物量を

見直します。 
また、更新物量は今後も見直していく前提ではありますが、現状の施工力では中長期更新物量に

対応できない品目もあるため、施工力の維持・向上は喫緊の課題と考えています。この課題に対し

ては、以下のとおり、業界の持続・発展に資する取組みを進めます。 
・送配電工事の PR 活動 
・作業員の労働環境の改善 
・協力会社への中長期計画の提示による計画的な採用・設備投資の促進 
・年間の稼働工事の平準化による施工力の維持 
・工法のカイゼン・DX 導入・同時施工等による生産性向上 等 
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表 7 各品目の取組み 
設備 
区分 

品目 取組み内容 

工
務
設
備 

鉄塔 
周辺の自然環境（塩分・湿度データ等）、設備の経年および巡視・点検結果

等を踏まえた設備の劣化状況に加え、線下状況や周辺の開発状況等を総合

的に勘案し、更新時期を見極める。 

電線 
周辺の自然環境（塩分・湿度データ等）、設備の経年および巡視・点検結果

を踏まえた設備の劣化状況に加え、撤去品の調査結果等を総合的に勘案

し、更新時期を見極める。 

ケーブル 

CV ケーブルは撤去品調査結果に基づき絶縁性能評価を行い、設備種別およ

び電圧階級毎に更新時期を見極める。 
OF ケーブルは技術維持についてメーカーと協議を進めながら、CV ケーブ

ルの更新とのバランスを考慮して早期に更新を完了させる。 
なお、現時点では中長期計画に未反映の阿南紀北直流幹線の更新について

も、その他の高経年化対策に影響のないよう施工力を考慮して計画的に検

討を進める。 

変圧器 
当面は、低濃度 PCB 含有機器の更新を優先して実施する。 
廃形設備について他の一般送配電事業者やメーカーと協働し、予備品の保

有等の保全方策の検討に取り組む。 

遮断器 
廃形設備について他の一般送配電事業者やメーカーと協働し、予備品の保

有等の保全方策の検討に取り組む。 

配
電
設
備 

電柱 
設備情報、環境条件および巡視・点検結果に基づき AI 分析による劣化評価

を行い、更新時期を見極める。 

電線 
第 1 規制期間は、同種設備に対する落線防止機材取付による公衆安全対策

を優先して実施した後に、更新に注力する。 

ケーブル 
同種設備の故障実績を用いた劣化傾向分析結果および同種設備以外の劣化

調査結果を用いた故障確率分析に基づき、更新時期を見極める。 
柱上変圧器 当面は、低濃度 PCB 含有機器の更新を優先して実施する。 

 
【リスク量推移】 

各品目の中長期計画における将来 30 年間のリスク量推移は、前述のように複数の不確定要素が

あるため概算値であり、その評価は今後の課題となります。 
そのうえで、経年分布と期待年数から設備の高経年化が今後ピークを迎える品目の影響等を踏

まえると、現計画では 9 品目合計の総設備リスク量は将来的に上昇していくと想定しています。

将来にわたって現状水準のリスク量を維持し続ける場合は、現計画よりも更新物量が大幅に増加

することになると考えていますので、リスク量の状況も見定めながら更新物量および更新対象を

見直します。 
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【中長期計画】 
＜工務設備＞ 

 
図 11 中長期計画（鉄塔） 

 

 
図 12 中長期計画（電線） 

 

 
図 13 中長期計画（ケーブル） 
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図 14 中長期計画（変圧器） 

 

 
図 15 中長期計画（遮断器） 

 
＜配電設備＞ 

 
図 16 中長期計画（電柱） 
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図 17 中長期計画（電線） 

 

 
図 18 中長期計画（ケーブル） 

 

 
図 19 中長期計画（柱上変圧器） 

 
g 設備単価（物品費・工事費）の算定根拠 

設備単価（物品費・工事費）の算定については、「設備拡充計画」に記載のとおりです。 
 
    （リスク量算定対象設備の詳細については、別冊 1『設備保全計画(リスク量算定対象設備)に係る詳細

資料』に記載） 
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(2) リスク量算定対象外設備 
a リスク量算定対象外設備の更新投資方針 

リスク量算定対象外設備の設備更新については、老朽劣化度合に加え、法令対応、過去の事故

実績・障害発生頻度等の蓄積データ、不安全設備解消、支障移設等の条件を加味したうえで、故

障リスクや設備の重要度等を総合的に評価し、更新対象を決定しています。 
実施時期については、経済性や工事実施に係る施工力の確保等を考慮し、リスク量算定対象設

備である主要 9 品目設備の工事との協調実施等に留意しつつ、経済的・合理的な改修計画を策定

しています。 
また、中長期計画の策定においても、関連設備の中長期計画と協調した改修計画とすること

で、経済的・合理的な投資計画を検討しています。 
 

b リスク量算定対象外設備の更新投資内容 
(a) リスク量算定対象外設備の一覧 

リスク量算定対象外設備の一覧は下表のとおりです。 
なお、これらの設備についても、第 2 規制期間においては「リスク算定対象設備」とすべく、

広域機関を中心に議論が進められる予定となっているため、その実現に向けて、過去の設備保全

実績により蓄積したデータ等を活用することで、故障リスク等を想定し、確実に設備更新を実施

します。 
 

 一覧 
送電設備 がいし、架線金具類、管路 等 

変電設備 
キュービクル、断路器、リレー・TC 類、リアクトル、コンデンサ、変流器、

整流器・蓄電池 等 
配電設備 開閉器、地中変圧器、SVR※、引込線 等 

※：Step Voltage Regulator（電圧調整器） 
 

(b) 投資額の見通し 
投資額の見通しは下表のとおりです。送電設備の主要工事については、高経年化対応として、

基幹系統におけるがいし取替工事や、ローカル系統における新架空化工事の投資を予定していま

す。変電設備の主要工事としては、高経年化対応として、2023-2025 年度に基幹系統の制御保護

装置取替工事を計画しています。 
（単位：億円） 

 2023 2024 2025 2026 2027 
送電設備 187 160 135 162 171 
変電設備 249 290 236 265 194 
配電設備 544 514 532 528 448 
合計 980 964 903 955 813 
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(c) 見通し額の算定根拠 
見通し額の算定根拠は下表のとおりです。 
なお、改修計画の策定にあたっては、a 更新投資方針の考え方に基づき検討しています。 

 
 算定根拠（算定方法） 

送電設備 改修計画に基づいた件名積上げ 
変電設備 改修計画に基づいた件名積上げ 
配電設備 過去実績や法令対応等を踏まえて計画 

 
４ その他投資計画 

(1) その他投資全体の見通し額 
その他投資は、設備拡充投資、設備更新投資、および次世代投資以外の投資であり、通信設備工

事、システム関連工事、建物関連工事、系統給電設備工事、備品取得、リース関連、用地権利設定等

を計画しています。 
各投資における必要性・妥当性を考慮しながら、中長期的な対応も見据えたうえで、第 1 規制期間

の投資計画を策定しています。 
最も投資額が大きい「システム関連工事」については、電気事業法他の法制度変更に伴うシステム

対応や老朽化したＩＴシステムの更新等、電気を安全・安定的にお届けするためのシステムの維持に

必要な費用を計上しています。 
「系統給電設備工事」については、2018 年度から 2019 年度にかけて大幅に増加していますが、こ

れは、当社管内の各支社に配置し運用している監視制御システムを 2 拠点に統合する拠点集約型シス

テム設置工事によるものです。これにより、メンテナンス費用等の各種コスト低減効果が得られると

ともに、社内運用体制の見直しにも柔軟な対応が可能となりました。 
「通信設備工事」については、2018 年度から 2019 年度にかけて大幅に減少していますが、これは

2019 年度に関係会社へ通信設備を移管したことに伴い、計上科目が設備投資から諸費等へ変更となっ

たことによるものです。 
  （単位：億円） 

  
2017 2018 2019 2020 2021 

平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

通信 33 22 7 8 7 16 27 14 15 9 8 15 ▲1 

システム 0 17 144 45 65 55 105 109 117 97 149 115 +60 

建物 23 25 25 23 26 25 39 37 14 17 33 28 +3 

系統給電 8 29 64 20 19 28 20 19 40 10 4 19 ▲9 

備品 3 7 7 2 4 5 3 2 2 2 2 2 ▲3 

リース 7 11 13 19 10 13 17 15 17 15 15 16 +3 

用地権利設定 13 9 10 8 6 10 8 27 8 8 8 12 +2 

離島発電設備 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

その他 2 1 1 2 3 2 1 2 0.8 0.4 0.8 1 ▲1 

その他投資計 92 125 275 130 144 154 221 226 213 160 222 208 +54 
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(2) 見通し額の算定根拠（算定方法） 
投資目的毎の算定根拠は下表のとおりです。 
 

投資目的 算定根拠（算定方法） 
通信設備工事 

原則として個別件名の積み上げにより算定 

システム関連工事 
建物関連工事 

系統給電設備工事 
備品取得 
リース関連 
用地権利設定 
離島発電設備 

― 
その他 

 
(3) 通信設備工事における見通し額および過去実績の推移 

通信設備工事における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
通信設備に係る投資は、電力保安用の通信設備の不具合により情報伝送が停止するリスクを回避すべ

く、経年劣化対策やお客さま情報伝送装置の拡充工事等を計画しています。 
投資額は、個別件名を積み上げて算定しています。 
第 1 規制期間の通信設備に係る投資額は、電源装置の高経年化やスマートメーターの半導体不足へ

の対策等による増加があるものの、2019 年度にグループ会社（オプテージ）へ通信設備を移管したこ

とにより、伝送装置に係る投資量が過去実績と比べて減少したこと等により、過去実績と比べて減少

する見込みです。                                   
  

（単位：億円） 
  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

光ケーブル 3 3 3 2 4 3 8 3 5 2 3 4 +1 

電源装置 3 2 2 3 2 2 11 6 7 5 4 7 +5 

スマートメーター 0 0 0 0 0 0 6 2 0 0 0 1 +1 

伝送装置 25 15 1 1 0 9 1 2 1 0.6 0.3 1 ▲8 

その他 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 ▲1 

合計 33 22 7 8 7 16 27 14 15 9 8 15 ▲1 

 
(4) システム関連工事における見通し額および過去実績の推移 

システム関連工事における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
システム関連工事に係る投資は、高経年化したシステムのリプレース投資、法制度対応に伴うシステ

ム拡充投資および送配電業務効率化に資するシステム開発投資等を計画しています。 
投資額は、原則として個別件名を積み上げて算定しています。 
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第 1 規制期間のシステム関連の投資額は、2018 年度よりシステム開発費用を資産計上する会計方針

の変更を行ったことから、過去実績期間における投資額は低位となっており、過去実績と比べて増加す

る見込みです。 
 

（単位：億円） 
  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

高経年化対応 0 0 10 4 8 4 10 17 54 9 55 29 +25 

法制度対応 0 3 79 21 31 27 32 37 29 36 59 39 +12 

効率化等 0 14 55 20 26 23 63 55 33 52 35 48 +25 

合計 0 17 144 45 65 55 105 109 117 97 149 115 +60 

 
(5) 建物関連工事における見通し額および過去実績の推移 

建物関連工事における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
建物関連工事に係る投資は、組織改編等に伴う建物の改修工事、高経年化対策工事等を計画していま

す。また、リスク評価に基づく建物の機能維持・改善を目的とした高経年化対策工事では、必要な機能・

水準を定め、それらを維持すべく、防水改修・空調改修・受電改修工事等を適切な時期に実施する計画

としています。 
投資額は、原則として個別件名を積み上げて算定しています。 
第 1 規制期間の建物関連の投資額は、設備の高経年化対策の増加等により過去実績と比べて増加する

見込みです。 
 

（単位：億円） 
  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A) 
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

組織改編等による

建物改修 
1 8 9 5 2 5 5 9 0 0 2 3 ▲2 

高経年化対策 
（防水、空調等） 

22 17 16 18 24 20 35 28 14 17 32 25 +5 

合計 23 25 25 23 26 25 39 37 14 17 33 28 +3 

 
(6) 系統給電設備工事における見通し額および過去実績の推移 

系統給電設備工事における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
系統給電設備工事に係る投資は、電力の安定供給に必要な監視制御および需給制御に係るシステム工

事を計画しています。 
広域需給調整に係る制度変更への対応や、再エネ等の分散型電源導入拡大への確実な対応のための機

能増強に加え、電力品質維持・向上を目的とした高経年設備および保守部品枯渇等を踏まえた設備更新

についても、確実に実施します。 
投資額は、個別件名を積み上げて算定しています。 
第 1 規制期間の系統給電設備に係る投資額は、2018-2020 年度に監視制御システムの更新周期に合わ
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せた大型の集約工事を実施したため、過去実績と比べて減少する見込みです。 
 

（単位：億円） 
  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

制度対応 2 2 6 9 5 5 6 6 4 0 0.5 3 ▲2 

機能増強 5 24 55 10 4 20 5 9 31 10 4 12 ▲8 

設備更新 1 3 3 1 10 3 9 4 6 0 0 4 +1 

合計 8 29 64 20 19 28 20 19 40 10 4 19 ▲9 

 
(7) 備品取得における見通し額および過去実績の推移 

備品取得における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
備品取得に係る投資は、事業運営に必要な資機材や工具類の取得を計画しています。 
主な備品として、送電設備では事故点測定器や測量機器、変電設備では測定器や通信機器、配電設備

では測定器や直営工事に使用する工具類、業務設備では、研修や訓練に使用するための資機材等を計上

しています。 
投資額は、原則として個別件名を積み上げて算定しています。 
第 1 規制期間の備品取得に係る投資額は、過去実績と比べて減少する見込みです。 
 

（単位：億円） 
  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

送電設備 0.2 0.1 0.6 0.1 0.5 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 ▲0.2 

変電設備 0.8 2 1 0.5 0.5 1 0.7 0.7 0.4 0.6 0.5 0.6 ▲0.4 

配電設備 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 0 

業務設備 0.6 4 3 0.8 0.6 2 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 ▲2 

合計 3 7 7 2 4 5 3 2 2 2 2 2 ▲3 
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(8) リース資産取得における見通し額および過去実績の推移 
リース資産取得における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
リース資産取得に係る投資は、事業運営に必要な車両、移動無線等の取得を計画しています。 
投資額は、原則として個別件名を積み上げて算定しています。 
第 1 規制期間のリース資産取得に係る投資額は、環境負荷の低い電動車へ順次転換していくことか

ら、過去実績と比べて増加する見込みです。 
 

（単位：億円） 
  

2017 2018 2019 2020 2021 
平均 

(A)  
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

送電設備 0.7 0.8 0.9 2 0.5 1 2 2 2 2 2 2 +1 

変電設備 0.4 0.4 0.1 1 0.3 1 2 2 2 2 2 2 +1 

配電設備 6 10 12 12 8 10 11 9 11 9 9 10 0 

業務設備 0.1 0.09 0.2 2 0.6 1 2 2 2 2 2 2 +1 

合計 7 11 13 19 10 13 17 15 17 15 15 16 +3 

 
(9) 用地権利設定における見通し額および過去実績の推移 

用地権利設定における見通し額および過去実績の推移は下表のとおりです。 
用地権利設定に係る投資は、既設線下対策業務における投資や、無電柱化推進計画に伴う電線共同溝

に関する建設負担金等を計画しています。 
既設線下対策業務とは、既設電線路の長期的な保全を図るため、特別高圧送電線路の鉄塔等設備用地

の買収や送電線線下用地の地役権設定を計画的に行う業務であり、計画対象地点における買収費用およ

び地役権対価を算定しています。 
投資額は、原則として個別件名を積み上げて算定しています。 
第 1 規制期間の用地権利設定に係る投資額は、その他に計上している他社発電所への変圧器設置工事

により、過去実績に比べて増加する見込みです。 
なお、他社発電所への変圧器設置工事とは、第１規制期間に当社ローカル系統の上位系統である他社

発電所に変圧器を新設することで、さらなる再エネ連系が可能となるため、当社負担により変圧器を新

設するものです。 
（単位：億円） 

  
2017 2018 2019 2020 2021 

平均 

 (A) 
2023 2024 2025 2026 2027 

平均 

(B) 

差引 

(B-A) 

既設線下対策 12 9 10 8 6 9 8 7 7 7 7 7 ▲2 

共同溝 0.1 0.3 0.2 0.2 0.5 0.3 0.4 0.5 0.6 0.6 0.6 0.5 +0.2 

その他 1 0.1 0.2 0.2 0.07 0.4 0.2 19 0 0.2 0.3 4 +4 

(再掲)他社発電所変

圧器設置工事 
0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 4 +4 

合計 13 9 10 8 6 10 8 27 8 8 8 12 +2 
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５ 次世代投資計画 
(1) 電力ネットワークの次世代化に係る方針 

近年、人口減少や省エネの進展等により電力需要が減少する一方、激甚化する自然災害への備えと

して、安定供給を確保するための電力インフラのレジリエンス強化や分散化等が求められています。

また、ゼロカーボン化に向けた再エネ電源の大量導入やデジタル化をはじめとする電力インフラの

高度化への対応等、設備の拡充・更新ニーズが一層高まっています。一般送配電事業者として、こう

した電力ネットワークの次世代化に向けた社会的要請、国の審議会における議論状況や費用対便益

評価等を踏まえ、「カーボンニュートラルの実現」、「さらなるレジリエンス強化」、並びに「デジタル

技術の活用等による業務運営の高度化」の各分野において、お客さまや社会のみなさまに新たな社会

的便益をご提供できるよう、全社一丸となって適切に対応します。 
「カーボンニュートラルの実現」については、関西電力グループは、「ゼロカーボンビジョン 2050」

の実現に向けて、2022 年 3 月、「ゼロカーボンロードマップ」を策定、公表しました。当社は、この

ロードマップに基づき、系統利用者のみなさまと発電所をつなぐ電力ネットワークを担う事業者とし

て、新規再エネ電源の早期かつ確実な連系等に継続して取り組むとともに、連系線・基幹系統の整備

強化や系統運用の広域化、さらに系統制御技術の高度化や分散型グリッドの適用といった取組みを推

進します。 
また、「さらなるレジリエンス強化」については、激甚化する台風災害や、発生確率の上昇が指摘

される南海トラフ大地震等の大規模自然災害への備えとして、事前対策を着実に推進するとともに、

停電が発生した場合の被害・リスクを最小化するために、早期復旧に向けた対応や迅速かつ正確な情

報発信等に向けた基盤整備を進める等、電力ネットワークのレジリエンス強化にも取り組みます。 
さらに、「デジタル技術の活用等による業務運営の高度化」については、業務運営の高度化等によ

るコスト効率化、サービス向上を実現するための新たな取組みとして、ドローン、ロボット、AI 等

のデジタル技術導入による既存業務プロセスやシステム等の抜本的な変革・刷新を推進します。 
こうした課題認識と方針に基づき、電力ネットワークの次世代化に資する投資計画を策定しまし

た。 
 

(2) 次世代化に向けた取組みの概要 
当社は、電力ネットワークの次世代化に向けて、全社一丸となって以下の取組みを推進します。取組

みの概要と第 1 規制期間における支出計画の概要は以下のとおりです。 
なお、各取組み内容のうち、査定区分上の「次世代投資」として計上している取組みについては、 

第１規制期間に支出する金額を記載しています。 
  



97 
 

＜電力ネットワークの次世代化に向けた取組みの概要＞ 
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＜電力ネットワークの次世代化に向けた取組み方針＞ 
a カーボンニュートラルの実現 

 
 

b さらなるレジリエンス強化に向けた取組み 
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c デジタル技術の活用等による業務運営の高度化 

 
 
 

＜第１規制期間における主な取組みと支出計画＞ 
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(3) 電力ネットワークの次世代化に向けた主な取組み 
a カーボンニュートラルの実現 

2020 年 10 月、政府は、「2050 年カーボンニュートラル」を宣言し、2021 年 4 月には、2030
年度の新たな温室効果ガス削減目標として、2013 年度と比較して 46%削減することを目指し、さ

らに 50%削減の高みに向けて挑戦を続けるとの新たな方針を示しました。こうしたゼロカーボン

化に向けた社会的要請の高まりを踏まえ、2021 年 2 月、関西電力グループとして、持続可能な社

会の実現に向け「ゼロカーボンビジョン 2050」を策定しました。また、上記(1)に記載のとおり、

2022 年 3 月には、「関西電力グループ ゼロカーボンロードマップ」を策定・公表し、同ビジョン

実現に向けた取組みを着実に推進していくことで、2031 年度末の再エネ電源連系量 2,115 万 kW
を目指す等、再エネ・水素等のゼロカーボンエネルギーの最大限の導入・利活用を可能とし、温

室効果ガス排出削減に貢献する電力ネットワーク構築を推進します。 
       なお、各実施内容のうち、査定区分上の「次世代投資」として計上している取組みについては、

（次世代投資）を付記し、第１規制期間の想定支出額を記載しています。 
 

(a) 将来の再エネ電源ポテンシャルに対応した迅速・円滑な系統連系・設備増強の推進 
ア 目的 

近年、再エネ電源の連系量増加に伴い、一部の系統で系統混雑が顕在化しています。そのため、

将来の再エネ電源の立地ポテンシャルを踏まえた系統増強を計画的に実施し、再エネ電源の大

量導入が可能となる電力ネットワークの構築を目指します。 
 

イ 実施内容 
・運用容量の拡大に向けた系統増強計画に関する取組み（ローカル系統のプッシュ型増強） 
・中地域交流ループ※の構築に関する取組み 
 ※：中地域 3 社間の電力系統を交流で環状に常時接続すること。これにより、3 社間を結ぶ交

流送電ルートが 1 ルートから 2 ルートに増加するため、運用容量（電力の輸送可能量）が

拡大するとともに、各エリアの供給信頼度向上も図れるもの。 
 

(b) 再エネ導入・利活用の最大化に向けた IoT※1技術の活用等による設備・運用の高度化 
ア 目的 

再エネ電源の導入・利活用の最大化に向けて、上記(a)の系統増強に加え、既存系統の有効活

用に資する設備・運用の高度化にも取り組みます。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）配電網高度化に関する取組み 
・（次世代投資）DER フレキシビリティ※2に関する取組み   等  

【第 1 規制期間の想定支出額】 約 973 億円 
※1：Internet of Things。様々な物がインターネットにつながること。機器に取り付けられた

センサー等で得た様々な情報を、インターネットを介して収集することができる。 
※2：発電や負荷の大きさを柔軟に変化させることが可能な能力。欧州等では系統運用者から

の指令等により、需給調整や系統潮流のコントロールに活用されている。 
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(c) カーボンニュートラル実現に向けた制度改革に対応したシステムの改修・構築 
ア 目的 

再エネ電源の大量導入を目的として、系統混雑を許容するノンファーム型接続をはじめとす

る新たな制度の導入が検討されています。こうしたカーボンニュートラル実現に向けた制度変

更に適切に対応できるよう、関連する各種システムの改修・構築を着実に実施します。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）再給電方式導入に関する取組み 
・（次世代投資）需給調整市場に関する取組み 
・（次世代投資）広域需給調整に関する取組み   等  
【第 1 規制期間の想定支出額】 約 88 億円 

 
(d) 当社事業運営におけるゼロカーボン化への取組み 
ア 目的 

関西電力グループは、2021 年 2 月にゼロカーボンビジョン 2050 を策定し、ゼロカーボンエ

ネルギーのリーディングカンパニーとして、2050 年時点で事業活動に伴う CO2 排出をゼロと

することを目指しており、当社としても、持続可能な社会の実現に向け、安全・安定供給を前

提として、事業活動に伴う CO2排出抑制の取組みを推進します。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）温室効果ガス低減機器導入拡大に関する取組み 
・電動車の導入拡大に関する取組み 
【第 1 規制期間の想定支出額】 約 81 億円 

 
(e) 再エネ主力電源化を見据えた技術開発・研究 
ア 目的 

再エネの主力電源化にあたっては、出力変動や慣性力低下に対する対応等、様々な課題が存在

します。これらの課題に適切に対応できるよう、蓄電池をはじめとする新技術について、技術開

発・研究を着実に実施します。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）再エネ主力電源化に向けた機器開発・導入に関する取組み 
・（次世代投資）直流送電活用に関する取組み 
【第 1 規制期間の想定支出額】 約 4 億円 

 
b さらなるレジリエンス強化 

近年、台風災害が激甚化しており、当社管内においても、2018 年には、台風 21 号により、延

べ約 220 万軒が停電となり、延べ 1,300 本以上の電柱が折損する等、広範囲にわたって甚大な被

害が発生しました。一部では復旧までに 2 週間以上を要し、停電状況や復旧見通しの情報を適切

にお伝えできなかったことで、多くのお客さまおよび関係者のみなさまにご不便とご迷惑をおか
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けしました。これらの反省を踏まえ、今後想定される台風災害や南海トラフ大地震等の自然災害

に対し、設備の強靭化や、より迅速な停電復旧、迅速・確実な情報提供等の対策を実施します。 
また、社会インフラに対するサイバー攻撃の事案は増加傾向にあり、サイバー攻撃の中には、

大規模停電のように、生命・財産を脅かしかねない事案も想定されます。これらの脅威に対応す

るため、適切なサイバーセキュリティ対策を講じることで、電力インフラのセキュリティ向上に

取り組みます。 
こうした取組みにより、電力ネットワークのさらなるレジリエンス強化を実現し、社会・お客

さまのさらなる安全・安心の確保を実現します。 
 

(a) 災害発生時の停電範囲の極小化、より迅速な停電復旧に向けた技術開発・設備導入 
ア 目的 

激甚化する自然災害への備えとして、災害発生時の停電範囲を極小化するための対策や、より

迅速な停電復旧に向けた技術開発・設備導入について取り組みます。 
 

イ 実施内容 
・設備の強靭化に関する取組み（架空ケーブル化による倒木対策） 
・停電復旧作業の迅速化に関する取組み 
・（次世代投資）分散型グリッドの活用に関する取組み   等 
【第 1 規制期間の想定支出額】 約 25 億円 

 
(b) 災害発生時に地域社会・お客さまが必要とされる情報の迅速・確実な提供 
ア 目的 

災害発生時に、地域社会・お客さまが必要とされている停電状況や復旧見通し等に関する情報

を迅速・確実にご提供できる基盤整備、体制構築に向けて取り組みます。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）電力データ活用に向けたシステム開発に関する取組み 
・災害発生時の停電情報発信・問合せ対応強化に関する取組み 
【第 1 規制期間の想定支出額】 約 19 億円 

 
(c) 脅威増大傾向にあるサイバー攻撃へのセキュリティ強化 
ア 目的 

近年、サイバー攻撃の脅威が増大傾向にあることを踏まえ、その被害を未然に防止するため、

サイバーセキュリティ向上に向けた対策を実施します。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）電力制御システムにおけるセキュリティ対策に関する取組み 

       【第 1 規制期間の想定支出額】 約 10 億円 
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c デジタル技術の活用等による業務運営の高度化 
カーボンニュートラルの実現やレジリエンス強化に向けた投資を加速しつつ、託送料金の

抑制を図るため、ロボット、AI 等のデジタル技術の活用等により、業務運営の高度化を図り、

既存業務プロセスやシステムの抜本的な変革・刷新に取り組みます。 
 

(a) デジタル技術の活用等による業務効率化 
ア 目的 

さらなるコスト効率化に向けて、ロボット、AI、センサー、IoT 等のデジタル技術の活用等に

より、巡視点検業務の省略化や設備余寿命診断の高度化等に取り組みます。 
 

イ 実施内容 
・（次世代投資）デジタル技術を活用した保安業務の高度化に関する取組み 
・（次世代投資）次期中央給電指令所システムの開発に関する取組み 
・託送供給業務全般を支援するシステムの高度化に関する取組み  等  
【第 1 規制期間の想定支出額】 約 26 億円 

 
(4) 次世代投資による費用対便益評価 

     今回計画した次世代投資により、以下のような便益が期待できると想定しており、費用対便益は一定

以上となる見込みです。実際の投資にあたっては、コスト低減にも努めつつ、費用対便益を最大化しま

す。 
 

 ＜費用対便益総括表＞ 
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(5) 次世代化に向けた取組みに係る支出額（詳細） 
           取組み内容の詳細については、別冊 2『次世代投資計画に係る詳細資料』に記載。 
 
＜次世代投資件名一覧＞ 

 
目的 

 
取組み内容 

 
具体的な施策 

第１規制期間 
支出総額 
（百万円） 

カーボンニュートラル

（CN）の実現 

再エネ導入・利活用の最

大化に向けた IoT 技術

の活用等による設備・運

用の高度化 

配電網高度化に関する取組み 96,113 
DER フレキシビリティに関する取組

み 
797 

運用容量の拡大に向けた系統増強計

画に関する取組み（N-1 電制拡大） 
215 

再エネ出力予測に関する取組み 167 

カーボンニュートラル

の実現に向けた制度改

革に対応したシステム

の改修・構築 

再給電方式導入に関する取組み 3,294 
再エネ出力制御に関する取組み 840 
需給調整市場に関する取組み 2,397 
広域需給調整に関する取組み 2,225 

当社事業運営における

ゼロカーボン化への取

組み 

温室効果ガス低減機器導入拡大に関

する取組み 
8,110 

再エネ主力電源化を見

据えた技術開発・研究 

再エネ主力電源化に向けた機器開発・

導入に関する取組み 
266 

直流送電活用に関する取組み 100 

さらなるレジリエンス

強化 

災害発生時の停電範囲

の極小化、より迅速な停

電復旧に向けた技術開

発・設備導入 

アセットマネジメントの高度化に向

けた取組み 
2,306 

分散型グリッドの活用に関する取組

み 
217 

災害発生時に地域社会・

お客さまが必要とされ

る情報の迅速・確実な提

供 

電力データ活用に向けたシステム開

発に関する取組み 
1,865 

脅威増大傾向にあるサ

イバー攻撃へのセキュ

リティ強化 

電力制御システムにおけるセキュリ

ティ対策に関する取組み 
1,037 
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目的 

 
取組み内容 

 
具体的な施策 

第１規制期間 
支出総額 
（百万円） 

デジタル技術の活用等

による業務運営の高度

化 

デジタル技術の活用等

による業務効率化 

デジタル技術を活用した保安業務の

高度化に関する取組み 
927 

新工法・新素材の開発・導入に向けた

取組み 
472 

配電業務への先進技術導入に関する

取組み 
748 

設備のデジタル化に向けた取組み 625 

次期中央給電指令所システムの開発

に関する取組み 
12 

インバランス料金単価中央算定シス

テムの開発に関する取組み 
▲170※ 

※：第 1 規制期間以前に実施した設備投資に対する負担金を他社より受領するため。 
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（参考）ローカル系統 拡充工事件名一覧  
№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

1 北大阪新大岩線新設工事 需要対策（系統増強） 鉄塔新設 2022 年 11 月 2026 年 3 月 3 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

2 泉南岬線一部建替工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線張

替他 

2022 年 4 月 2025 年 2 月 1 1.6 0 0 0 ** ** ** ** ** 

3 泉南岬線一部建替工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線張

替他 

2019 年 1 月 2025 年 4 月 1 0.3 0 0 0 ** ** ** ** ** 

4 Ａ引出線変更工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔改造他 2024 年 5 月 2025 年 2 月 0 0.4 0 0 0 ** ** ** ** ** 

5 藤井寺線一部増強工事 需要対策（系統増強） 電線増強他 2015 年 9 月 2023 年 11 月 0 5.1 0 0 0 ** ** ** ** ** 

6 砂川線一部改良工事 電源対応（系統増強） 鉄塔建替他 2024 年 4 月 2026 年 3 月 1 0 0.8 0 0 ** ** ** ** ** 

7 泉北線系統変更工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔改造、電線新

設他 

2024 年 4 月 2024 年 10 月 0 0.2 0 0 0 ** ** ** ** ** 

8 峰山支線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔新設、鉄塔建

替他 

2018 年 10 月 2025 年 10 月 4 1.6 0 0 0 ** ** ** ** ** 

9 Ｂ発電所連系線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線新

設他 

2022 年 3 月 2024 年 10 月 1 0.1 0 0 0 ** ** ** ** ** 

10 Ｃ発電所連系線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔新設、電線張

替他 

2023 年 4 月 2026 年 3 月 1 2.3 0 0 0 ** ** ** ** ** 

11 山南町支線一部電線張替工事 需要対策（系統増強） 電線増強他 2026 年 4 月 2027 年 3 月 0 0.4 0 0 0 ** ** ** ** ** 

12 丹南線一部太陽光連系改良工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔改造、電線新

設他 

2020 年 11 月 2023 年 8 月 0 0.2 0 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

13 Ｄ発電所連系に伴う接続工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

電線新設他 2022 年 10 月 2024 年 3 月 0 0.1 0 0 0 ** ** ** ** ** 

14 Ｅ発電所連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔改造、電線新

設他 

2026 年 4 月 2027 年 12 月 0 0.1 0 0 0 ** ** ** ** ** 

15 湯崎線一部改良工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線張

替他 

2021 年 7 月 2025 年 9 月 4 3.2 0.4 0 0 ** ** ** ** ** 

16 海南港箕島線系統変更工事 その他 鉄塔建替、電線張

替他 

2019 年 2 月 2024 年 12 月 7 6.4 1.1 0 0 ** ** ** ** ** 

17 高津尾線一部系統連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

電線増強他 2023 年 4 月 2027 年 1 月 1 0.1 0 0 0 ** ** ** ** ** 

18 御坊有田線一部系統連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替他 2021 年 10 月 2025 年 3 月 1 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

19 海南港箕島線一部連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線張

替他 

2021 年 6 月 2024 年 12 月 2 0.9 0 0 0 ** ** ** ** ** 

20 Ｆ発電所連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線張

替他 

2018 年 10 月 2024 年 9 月 2 0.5 0.6 0 0 ** ** ** ** ** 

21 Ｇ発電所発電所系統連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替他 2020 年 9 月 2024 年 3 月 1 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

22 幡川支線一部系統連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔改造他 2023 年 4 月 2025 年 1 月 0 0.1 0 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

23 Ｈ発電所中津線連系工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線張

替他 

2018 年 7 月 2024 年 3 月 2 0.4 0.3 0 0 ** ** ** ** ** 

24 Ｉ発電所繋込工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替、電線新

設他 

2025 年 4 月 2027 年 12 月 1 0.3 0 0 0 ** ** ** ** ** 

25 Ｊ発電所改良工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔新設他 2022 年 4 月 2024 年 4 月 1 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

26 Ｋ線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替・新設、

電線新設他 

2020 年 6 月 2025 年 9 月 2 0.3 0.1 0 0 ** ** ** ** ** 

27 Ｌ線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替・新設、

電線新設他 

2020 年 6 月 2025 年 2 月 3 0.9 0.1 0 0 ** ** ** ** ** 

28 Ｍ線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔建替・新設、

電線新設他 

2021 年 3 月 2023 年 10 月 2 0.7 0 0 0 ** ** ** ** ** 

29 成出線他簡易型避雷装置設置工事 電源対応（系統増強） 簡易型避雷装置新

設他 

2022 年 7 月 2025 年 10 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

30 Ｎ線簡易型避雷装置設置工事 電源対応（系統増強） 簡易型避雷装置新

設他 

2022 年 3 月 2023 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

31 祝園線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔新設、電線新

設他 

2022 年 5 月 2027 年 3 月 6 3.5 0 0 0 ** ** ** ** ** 

32 酉島支線３／４Ｌ増強工事（小曽根管内） 需要対策（系統増強） ケーブル増強他 2021 年 11 月 2025 年 2 月 0 0 7.1 0 0 ** ** ** ** ** 

33 舞洲線ケーブル増強工事 需要対策（系統増強） ケーブル増強他 2021 年 5 月 2024 年 3 月 0 0 7.6 0 0 ** ** ** ** ** 

34 酉島支線３／４Ｌ増強工事 高経年化対策 ケーブル増強 2020 年 5 月 2024 年 10 月 0 0 10.9 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

35 夢洲島内管路新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

管路新設他 2020 年 8 月 2027 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

36 Ｏ線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2021 年 4 月 2024 年 12 月 0 0 2.4 0 0 ** ** ** ** ** 

37 Ｐ線線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2021 年 5 月 2024 年 4 月 0 0 4.7 0 0 ** ** ** ** ** 

38 Ｑ線新設工事（ＤＣ１） 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2021 年 9 月 2024 年 3 月 0 0 6.4 0 0 ** ** ** ** ** 

39 Ｒ線線新設工事（ＤＣ２） 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2025 年 3 月 2026 年 2 月 0 0 3.9 0 0 ** ** ** ** ** 

40 夢洲線新設工事 需要対策（系統増強） ケーブル新設他 2023 年 4 月 2024 年 3 月 0 0 4.7 0 0 ** ** ** ** ** 

41 Ｓ線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2022 年 9 月 2024 年 3 月 0 0 3.8 0 0 ** ** ** ** ** 

42 Ｔ線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2026 年 4 月 2027 年 1 月 0 0 3 0 0 ** ** ** ** ** 

43 Ｕ線増強工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル増強他 2023 年 4 月 2024 年 1 月 0 0 1 0 0 ** ** ** ** ** 

44 新大岩変電所増強に伴う送電線新設工事 需要対策（系統増強） ケーブル新設他 2022 年 4 月 2027 年 3 月 0 0 2.8 0 0 ** ** ** ** ** 

45 Ｖ線増強工事 需要対策（系統増強） ケーブル増強・新

設他 

2022 年 4 月 2026 年 3 月 0 0 8.3 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

46 夢洲線新設工事ならびに増強工事 需要対策（系統増強） ケーブル増強・新

設他 

2020 年 3 月 2024 年 12 月 0 0 5.2 0 0 ** ** ** ** ** 

47 Ｗ発電所連系線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2023 年 10 月 2024 年 4 月 0 0 0.1 0 0 ** ** ** ** ** 

48 Ｘ線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2020 年 4 月 2031 年 12 月 0 0 10.8 0 0 ** ** ** ** ** 

49 Ｙ線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2025 年 4 月 2026 年 3 月 0 0 0.1 0 0 ** ** ** ** ** 

50 Ｚ線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2022 年 8 月 2024 年 9 月 0 0 5.8 0 0 ** ** ** ** ** 

51 ＡＡ線新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2023 年 10 月 2025 年 7 月 0 0 0.5 0 0 ** ** ** ** ** 

52 新生駒祝園連系線新設工事 需要対策（系統増強） ケーブル新設他 2023 年 6 月 2026 年 4 月 0 0 1 0 0 ** ** ** ** ** 

53 ＡＢ線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2023 年 10 月 2027 年 10 月 2 0.1 0.3 0 0 ** ** ** ** ** 

54 ＡＣ線新設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

ケーブル新設他 2018 年 3 月 2025 年 6 月 0 0 0.4 0 0 ** ** ** ** ** 

55 祝園線新設工事 需要対策（系統増強） ケーブル新設他 2022 年 5 月 2026 年 4 月 0 0 2.8 0 0 ** ** ** ** ** 

56 祝園支線一部増強工事 需要対策（系統増強） ケーブル増強 2022 年 5 月 2025 年 12 月 0 0 3.2 0 0 ** ** ** ** ** 

57 再エネ連系等に伴う送電線関連拡充工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

鉄塔、電線、ケー

ブル新設他 

2026 年 4 月 2028 年 3 月 7 5.8 28.2 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

58 再エネ連系等に伴う変電所関連拡充工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

変圧器、遮断器新

設他 

2026 年 4 月 2028 年 3 月 0 0 0 5 2 ** ** ** ** ** 

59 西三国変電所 77kV 引出設備増設工事 需要対策（系統増強） 開閉装置新設 2020 年 8 月 2024 年 4 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

60 新大岩変電所新設工事 需要対策（系統増強） 変圧器新設 2020 年 12 月 2023 年 6 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

61 西大阪変電所 77kV 引出設備増設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2021 年 1 月 2024 年 1 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

62 夢洲開閉所 新設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2022 年 6 月 2026 年 8 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

63 四条畷変電所 6.6kV 引出設備増設工事 需要対策（系統増強） 開閉装置新設 2022 年 9 月 2024 年 6 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

64 北島橋変電所 6.6kV 引出設備増設工事 需要対策（系統増強） 開閉装置新設 2022 年 7 月 2023 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

65 豊南変電所他受電変圧器盤他改良工事 その他 配電盤増強 2022 年 6 月 2024 年 1 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

66 北大阪変電所 77kV しゃ断器増強工事 需要対策（系統増強） 遮断器増強 2023 年 7 月 2024 年 3 月 0 0 0 0 2 ** ** ** ** ** 

67 守口変電所 6.6kV 引出設備増設工事 需要対策（系統増強） 開閉装置新設 2023 年 6 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

68 りんくうタウン変電所他 77kV 引出設備増設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2025 年 2 月 2026 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

69 大宮変電所 77kV 引出設備増設工事 需要対策（系統増強） 開閉装置新設 2028 年 4 月 2029 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

70 須知変電所 33kV１号変圧器他取替工事 需要対策（系統増強） 変圧器取替 2024 年 9 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

71 祝園変電所 77kV 引出設備増設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2023 年 10 月 2024 年 6 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

72 野島変電所 77kV 変圧器取替工事 電源対応（系統増強） 変圧器増強 2024 年 4 月 2027 年 3 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

73 志筑変電所 77kV 変圧器増設工事 電源対応（系統増強） 変圧器新設 2023 年 4 月 2026 年 3 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

74 五色変電所 77kV 変圧器取替工事 電源対応（系統増強） 変圧器増強 2024 年 4 月 2026 年月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

75 岩岡変電所 77kV 変圧器増設工事 電源対応（系統増強） 変圧器新設 2023 年 4 月 2026 年 3 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

76 ゆりのき台変電所ＡＤ発電所連系対応工事 電源対応（系統増強） 配電盤増強 2023 年 8 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

77 弥生が丘変電所ＡＥ発電所連系対応工事 電源対応（系統増強） 配電盤増強 2023 年 8 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

78 藤原台変電所ＡＦ発電所連系対応工事 電源対応（系統増強） 配電盤増強 2023 年 8 月 2026 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

79 平群変電所 77kV 引出設備増設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2020 年 10 月 2023 年 5 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

80 新生駒変電所 77kV 引出設備増設工事（Ⅰ期） 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2024 年 6 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

81 新生駒変電所 77kV 引出設備増設工事（Ⅱ期） 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

開閉装置新設 2025 年 3 月 2026 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

82 都祁変電所 77kV 引出設備増設工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

遮断器新設 2025 年 10 月 2026 年 3 月 0 0 0 0 1 ** ** ** ** ** 

83 坂田変電所制御盤改良工事 その他 配電盤増強 2023 年 8 月 2024 年 4 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

84 高月町変電所制御盤他改良工事 その他 配電盤増強 2025 年 6 月 2026 年 9 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

85 新田辺変電所 77kV 分路リアクトル設置工事 需要対策（系統増強） 調相設備新設 2022 年 9 月 2027 年 8 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

86 海南港変電所 77kV 分路リアクトル設置工事 需要対策（系統増強） 調相設備新設 2022 年 10 月 2024 年 9 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

87 城北橋変電所送電用変圧器増設工事 需要対策（系統増強） 変圧器新設 2024 年 2 月 2024 年 11 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

88 箕島変電所 77kV 引出設備増設工事 需要対策（系統増強） 開閉装置新設 2024 年 2 月 2025 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

89 紀の川変電所４号変圧器３次分路リアクトル設置工

事 

需要対策（系統増強） 調相設備新設 2021 年 9 月 2023 年 8 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

90 紀北変換所分路リアクトル設置工事 需要対策（系統増強） 調相設備新設 2021 年 12 月 2024 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

91 御坊変電所 77kV 引出設備増設工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

遮断器増設他 2024 年 5 月 2024 年 11 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

92 新粉河変電所送電用変圧器他取替工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

変圧器増強他 2024 年 3 月 2025 年 9 月 0 0 0 2 0 ** ** ** ** ** 

93 鶴居変電所 送電用変圧器増設工事 電源対応（系統増強） 変圧器新設 2020 年 7 月 2025 年 3 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

94 安積変電所 33kV 分路リアクトル他設置工事 その他 調相設備新設 2021 年 3 月 2024 年 9 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

95 姫路電力本部管内 6.6kV 移動用分路リアクトル設置

工事 

その他 調相設備新設 2021 年 4 月 2023 年 4 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

96 志方変電所変圧器他増設工事 その他 変圧器増強 2021 年 9 月 2023 年 11 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

97 玉野変電所変圧器取替工事 電源対応（系統増強） 変圧器増強 2025 年 4 月 2027 年 3 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

98 西滝野変電所変圧器取替工事 電源対応（系統増強） 変圧器増強 2025 年 4 月 2027 年 3 月 0 0 0 1 0 ** ** ** ** ** 

99 安積変電所変圧器取替工事 電源対応（系統増強） 変圧器増強 2025 年 4 月 2027 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

100 神野変電所変圧器取替工事 電源対応（系統増強） 変圧器増強 2025 年 4 月 2027 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

101 妻籠変電所送電盤他取替工事 その他 開閉装置取替 2024 年 5 月 2025 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

102 落合変電所 154kV 送電盤他改良工事 その他 配電盤取替 2025 年 5 月 2026 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

103 兼山変電所 4TrB 保護継電器盤他移設工事 その他 配電盤取替 2024 年 5 月 2025 年月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

104 小曽根西三国線新設に伴う設置工事 需要対策（系統増強） 送電線保護リレー

新設他 

2022 年 6 月 2025 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

105 豊崎変電所ほか周波数負荷制限装置設置工事 需要対策（系統増強） 事故波及防止リレ

ー新設 

2023 年 6 月 2026 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

106 北豊中変電所周波数負荷制限装置設置工事 需要対策（系統増強） 事故波及防止リレ

ー新設 

2023 年 6 月 2026 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

107 空心町変電所周波数負荷制限装置設置工事 需要対策（系統増強） 事故波及防止リレ

ー新設 

2025 年 6 月 2028 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

108 ＡＧ発電所 77kV 送電線保護リレー設置工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

送電線保護リレー

新設 

2022 年 6 月 2024 年 10 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

109 敷津変電所ほか 154kV 本田線系統変更対策工事 需要対策（系統増強） 送電線保護リレー

取替 

2022 年 5 月 2024 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

110 堺港変電所 154kV 過負荷電源制限装置設置工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

事故波及防止リレ

ー新設 

2022 年 7 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

111 南港変電所 77kV 送電線保護リレー改良工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

送電線保護リレー

取替 

2023 年 5 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

112 海部変電所バンク逆潮流対策工事 電源対応（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2022 年 7 月 2023 年 8 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

113 岩滝変電所 33kV 吉津配電線系統変更工事 需要対策（系統増強） 送電線保護リレー

取替 

2025 年 4 月 2026 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

114 魚崎変電所他 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2020 年 1 月 2024 年 1 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

115 西明石変電所ほか 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2024 年 6 月 2024 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

116 長田変電所ほか 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2024 年 4 月 2024 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

117 千僧変電所ほか 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2025 年 6 月 2025 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

118 新在家変電所ほか 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2025 年 4 月 2025 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

119 昆陽変電所ほか 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2026 年 6 月 2026 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

120 南淡変電所ほか 77kV 母線保護リレー設置工事 需要対策（系統増強） 母線保護リレー新

設 

2026 年 4 月 2026 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

121 三宮変電所 77kV 周波数制限装置新設工事 需要対策（系統増強） 事故波及防止リレ

ー新設 

2024 年 9 月 2024 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

122 奈良変電所周波数保護継電装置設置工事 需要対策（系統増強） 事故波及防止リレ

ー新設 

2023 年 6 月 2025 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

123 川原樋川変電所遠方監視制御装置設置工事 需要対策（お客さま接続申

し込み） 

遠方監視制御装置

新設 

2026 年 6 月 2028 年 3 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

124 海南港変電所 77kV 周波数リレー設置工事 需要対策（系統増強） 事故波及防止リレ

ー新設 

2027 年 8 月 2027 年 12 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

125 笹津開閉所他飛騨新幹線２Ｌ保護リレー他拡充工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

送電線保護リレー

改造他 

2023 年 1 月 2023 年 10 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 
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№ 件 名 工事目的 工事計画 

の概要 

工 期 投資量 単価(百万円) 

着工 竣工 鉄塔 

(基) 

架空 

送電線 

(km) 

地中 

ケーブ

ル 

(km) 

変圧器 

(台) 

遮断器 

(台) 

鉄塔 

(/基) 

架空 

送電線 

(/km) 

地中 

ケーブ

ル 

(/km) 

変圧器 

(/台) 

遮断器 

(/台) 

126 角川変電所角川支線１Ｌ保護リレー拡充工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

送電線保護リレー

改造他 

2024 年 1 月 2024 年 8 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

127 打保変電所打保支線２Ｌ保護リレー拡充工事 電源対応（お客さま接続申

し込み） 

送電線保護リレー

改造他 

2024 年 1 月 2025 年 2 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

128 尾崎変電所他逆潮流対策工事 その他 配電盤増強 2023 年 5 月 2023 年 11 月 0 0 0 0 0 ** ** ** ** ** 

 
※単価については、今後の資材契約交渉を行うにあたり工事費低減の支障となる可能性があることから、非開示としています。
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第６章 効率化計画 
１ 効率化に係る方針 

当社は、高経年化対策等必要な投資を着実に実施しつつも、最大限託送料金を抑制するために、経営

の重点取組みとして、コスト構造改革の推進を掲げ、様々な取組みを展開してまいりました。具体的に

は、物量の最適化、資材および工事における単価の低減を目指し、業務全般において現状を徹底的に精

査することで、発注方法の最適化による調達コストの低減や設備の仕様見直し、新工法の採用等による

建設費抑制等の持続可能な効率化施策を立案、定着させることにより、2017-2021 年度において 341 億

円／年の効率化を実現しました。（これらの施策は、第 1 規制期間の見積費用においても 243 億円／年

の費用低減効果があると見込んでいます。） 
また、当社としては、こうしたこれまでの取組みにとどまらず、新たに導入されるレベニューキャッ

プ制度における「事業者間の横比較」（統計査定）や「業界全体の創意工夫、技術革新に向けた取組みを

促す仕組み」（効率化係数）といった事業者に効率化を促す趣旨を踏まえ、業界トップレベルのコスト構

造の実現に向けて、さらなる効率化に向けた不断の取組みを着実に推進します。 
今後の取組みにあたっては、2021 年度から本格的に全社導入した「カイゼン活動」による組織文化の

変革と、経営層の強いリーダーシップを基盤として、様々な取組みの実現・定着を目指します。 
具体的には「カイゼン活動」を全社展開し、「サービス・品質の向上」「働き方改革」「原価低減」の観

点から、「仕事を良くする」ことを目的に、徹底的なムダの排除や付加価値を高めるための業務プロセス

の見直しを行い、全従業員で組織全体の生産性向上を目指します。 
また、経営層が先頭に立って効率化を牽引すべく、例えば 2019 年度に立ち上げた「Reborn プロジェ

クト」※１では、社長をはじめとした経営層全員が定期的に効率化施策のアイデアについて議論し、実施

の是非を迅速に判断、進捗状況を随時確認することで成果を上げてきましたが、引き続き、実効性のあ

る推進体制を設置・活用することで、スピーディーかつ強力に効率化を推進します。 
こうした対応を基盤としつつ、「経営層の強いリーダーシップのもと、高い目標を掲げ、聖域を設け

ず、自社の枠にとどまることなく、外部の先進的・専門的な知見・他社の優れた取組みに学ぶ」ことを

基本的な考え方として、引き続き、業務全般における DX の推進や資機材の仕様統一・見直し、調達の

集約・平準化を進めるとともに、先進的取組みを進める企業のベンチマークやバリューアナリシス※２の

導入を通じた調達価格の低減等の取組みを推進します。 
このような取組みにより立案した持続可能な効率化施策が実現・定着することを前提に、第１規制期

間における最大限のチャレンジ目標として 308 億円／年のさらなる効率化額を見積費用に織り込んで

います。2017-2021 年度に実現した施策による効率化額：243 億円／年と合わせると、効率化額は 
551 億円／年となります。 
なお、第 2 規制期間以降の効率化の方針としては、カイゼン活動の推進を基軸として、さらなる DX

の活用や効率化推進を担う人財育成等も含め、業務運営全般における生産性の向上を中心とした対応に

注力します。 
※1：持続可能なコスト構造への転換に向けた効率化の取組みの加速、ならびに従来の延長上にとどま

らない思い切ったコスト効率化施策を検討するには、経営層とスピーディーかつ集中的に議論する

体制が必要であることから、2019 年度に社長をトップとした効率化推進体制を構築したもの。 
※2：設計や材料の仕様、製造方法、供給先等のバリューチェーンをベースに、資機材調達にかかる事

業活動全般を分析し、必要な機能を最小限のコストで実現する手法。 
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２ 見積費用に反映した効率化の内容 
(1) 効率化額 

業務運営全般において、物量・単価の低減等の観点から最大限の効率化に取り組むことを前提として、

見積費用には 551 億円／年の効率化額を織り込んでいます。 
 

（単位：億円／年） 

項目 
施策 
分類 

効率化施策内容 
過去実績 

(2017-2021) 
第 1 規制期間 
(2023-2027) 

要員効率化 要員数 
カイゼン活動等による業務プロセスの見直し 

次世代化に向けた取組みによる業務効率化  等 
18 

58 
(40) 

資機材調達の 

効率化 

物量 運用見直しによる再利用資機材の拡大 等 68 
122 
(55) 

単価 
仕様統一、競争発注拡大、価格交渉（バリューア

ナリシス、取引先との協働） 等 
57 

82 
(46) 

物流 拠点の集約化、在庫数の適正化  等 1 
14 

(13) 

工事の効率化 

物量 巡視点検頻度の見直し、点検手法の見直し 等  169 
244 

(136) 

単価 競争発注拡大、工法見直し 等 28 
31 

(18) 

合計   341 
551 

(308) 
※：括弧内に記載している数値は、第 1 規制期間に織り込んださらなる効率化額 
 

(2) 主な取組み内容 
a 要員効率化 

カイゼン活動をはじめとする業務運営全般にわたる業務プロセスの見直しや、次世代化に向け

た取組みによるシステムの自動化・高度化の推進等により、既存業務の簡略化や廃止を実現し、

生産性の向上、要員効率化に資する取組みを進めます。これらの取組みにより、2027 年度の要員

数（8,268 人）と 2021 年度（8,876 人）との比較で 608 人（約▲7％） の減少となる見込みで

す。（詳細は第 4 章費用計画に記載） 
 

b 資機材調達の効率化 
従来も取引先の提案に基づいた原価低減活動を推進してきましたが、現在は、当社と取引先が

サプライチェーン（工程）全体を俯瞰し、製造コストや物流コストの低減を図るため、協働検討

（発注物量や仕様見直し等）をすることで、調達価格の低減を進めています。また、外部の専門

家の知見の活用やバリューアナリシスを導入することで、調達価格の低減を実現します。 
加えて、調達価格の低減やレジリエンス強化を目的として、従来から取組みを進めている調達

改革ロードマップにおける資機材の仕様統一等についても、対象品目の拡大を行った上で、製品

の特性を踏まえた最適調達施策を実施していくことで、さらなる効率化につなげます。 
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さらに、運用見直しによる再利用資機材の拡大等に取り組むとともに、物流拠点の集約化・在

庫数の適正化等にも取り組みます。 
 

c 工事の効率化 
主要 9 品目の設備取替工事は、高経年化設備更新ガイドライン等を基に最適な工事計画を策定

するとともに、これまで蓄積した設備保全データや巡視記録等のビッグデータを活用した点検・

補修時期の最適化に取り組みます。また、AI やドローン等、デジタル技術を活用した工法の見直

しについても取組みを進めます。 
 

d 調整力の効率化 
当社として必要な調整力については、今後、需給調整市場等からの調達が主体となることか

ら、市場調達を通じて調達費用の適正化が図られていく見込みです。そのうえで、広域機関等と

ともに調整力コストの低減に資する取組みの検討を行い、費用対便益が見込まれるものは採用す

るとともに、継続的に検討を行っていきます。 
具体的な取組みとして、これまで一般送配電事業者がエリア毎に実施していた需給バランス調

整について、エリア間の調整力を相互活用することで使用量を低減したうえで、より効率的な調

達・運用となるよう需給調整市場からの調達を開始しています。さらに需給調整市場からの調達

においては、一次調整力～三次調整力①の複数商品に入札可能なリソースは、複合的な入札に対

応する「複合約定ロジック※」を前提とした調達量を想定し、各商品の想定調達量を単純加算した

場合と比較し、低減を図っています。（複合約定による低減量：▲109 億⊿kW・h／年） 
なお、調整力調達費用の効率化については、未開設の市場もある中、一定の前提を置いた試算

値となることから、(1)の効率化額には含めていません。 
※：複数商品への複合入札に対応した場合における約定結果について、商品毎の必要量および不

等時性を考慮した必要量を充足したうえで、価格が最も安価となるように、単一商品での入

札および複数商品への複合入札を最適に組み合わせる考え方 
 

(3) 具体的な取組事例 
第 1 規制期間において、以下の事例をはじめとする取組みを推進するとともに、確実に定着を図り

ます。 
a 要員効率化 
(a) 次世代化に向けた取組みによる効率化 

ア 変電所巡視支援システムの開発・導入による業務効率化 
これまでの変電所巡視点検は、作業員 2 名で現地巡視をしていましたが、変電所の巡視点検の

遠隔化・自動化による業務効率化を目的として、巡視支援システムの開発・導入を進めます。 
具体的には、カメラの活用による遠隔での機器の点検や、将来的には、AI を活用した機器の異

常の予知診断をすることにより、巡視点検業務の高度化・自動化を図ることで、要員効率化を目

指します。 
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イ 託送供給業務全般を支援するシステムの刷新・高度化 
これまでは、既存機能を最大限活用しながらシステムを段階的に増強してきたため、システム

間連携におけるイレギュラー処理はハンド対応を行う等、人的対応を前提として託送供給業務を

行ってきましたが、RPA（ロボティック・プロセス・オートメーション）※および AI 活用による

業務支援等の生産性向上を目的として、託送供給業務全般のシステム刷新・高度化を進めます。 
具体的には、一元化されたデータ基盤のもと、環境変化に応じて柔軟に機能を拡充・連携でき

るシステムを構築しつつ、RPA を活用したチェックや自動受付、また AI を活用した申込受付の

サポートを実現することにより、生産性向上を図ることで、第 1 規制期間における要員効率化を

目指します。 
※：これまで人間のみが対応可能と想定されていた作業、もしくはより高度な作業を、人間に代

わって実施できる自動システムの導入や AI、機械学習等を含む認知技術を活用して代行・代

替する取組み。 

 
 

b 資機材調達の効率化 
(a) 取引先との協働による原価低減活動 

資機材の調達においては、取引先のサプライチェーン全体を対象に、当社と取引先が一体となっ

た活動を進めます。 
具体的には、取引先の工程に適した発注物量や仕様に見直すことで、製造コストや物流コストの

低減を図る等、双方が Win-Win となるような施策の実現に取り組みます。 
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(b) バリューアナリシスの推進 

調達コストの低減をさらに強力に推進すべく、調達機能を強化し、バリューアナリシスを取り入

れた調達戦略を策定・推進する体制を 2021 年度に構築しました。バリューアナリシス推進におい

ては、バリューチェーン上のあらゆる視点から徹底的にムダを省くとの発想に基づき、調達対象品

目が本来必要とする機能に着目しつつ、品目毎に原価の分析や妥当性をチェックし、そこから種々

の原価低減施策を立案・実施することでコスト低減を進めます。 

 

(c) 他電力との協業 
スケールメリットを最大限活用し、調達コストのさらなる低減を図るため、他の一般送配電事

業者と共同調達の取組みを進めています。具体的には、発電所の電力量を計量する計器の共同調達

を実施することで、年間約 2 億円のコスト削減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、定

着を図ります。今後も共同調達の対象品目を拡大することで、さらなる効率化に取り組みます。 
      

(d) 仕様の統一 
ア  調達改革ロードマップにおける仕様統一 

仕様統一による調達価格の低減やレジリエンス強化を目的として、資機材の仕様統一を進めて

います。2019 年 3 月に定めた仕様統一化の対象である架空送電線（ACSR/AC）やガス遮断器
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（66・77kV）、地中ケーブル（6kVCVT）の 3 品目については、2019 年度末までに全電力大で標

準的な仕様としての手続きが完了しており、他の一般送配電事業者と共同調達に取り組んでいま

す。 
当社ホームページ上への仕様の公開による新規取引先の開拓や、評価指標として、まとめ発注、

複数年契約、早期発注等の評価指標を定め、本指標の達成に努めることで、引き続き、製品特性

を踏まえた調達方法の工夫や改善により、さらなる効率化に取り組みます。また、鉄塔や電線、

ケーブル、変圧器、コンクリート柱の主要 5 品目に仕様統一の対象を拡大し、実現した品目から

更なる調達改善の取組みを実施します。 
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イ  高圧計器用変成器※の仕様統一 
高圧計器用変成器において、当社は、これまでメーカーとの共同研究等を踏まえ、耐電流の性

能面で優れている当社独自の規格を採用していましたが、他の一般送配電事業者が採用している

規格において性能差による品質、安全上の問題がないこと、既存キュービクルへの適合を確認で

きたため、従来の規格を見直し、仕様を統一しました。従来規格の見直しに伴い競争発注の拡大

を行うことで、年間約 7 千万円のコスト低減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、定

着を図ります。 
※：高圧の計量を行うために低電圧・小電流に変換する機器 
 

 
 

(e) 競争発注 
ア  調達改革ロードマップにおける競争発注率の維持 

2012 年度料金審査専門委員会において、競争発注比率の 2015 年度目標を 30%に設定し、以降

も競争発注比率の拡大に取り組んできた結果、当社の競争発注比率は 70%強と既に高水準となっ

ています。 
今後は、競争発注を有力な原価低減手段の 1 つとして継続しつつも、2021 年度から導入した

カイゼン活動のグループ会社大への展開や、取引先との協働による原価低減活動、バリューアナ

リシスにより求められる目指すべきコスト水準を踏まえたコスト低減のアイデア出し、交渉力の

強化等、施策の幅を広げ、さらなる調達単価の低減に取り組みます。 
なお、各施策の実効性や各種資材等の調達環境を把握する観点から、効率化の取組みや調達単

価に関する定期的なモニタリングにも取り組みます。  
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イ  配電用高圧開閉器の新規参入による競争活性化 

従来は、安定的な調達と調達価格低減の観点から、幹線用の高圧開閉器において、複数のメー

カーから調達を行っていましたが、競合他社の参入による価格競争を促すことを目的として、新

規参入の意向があるメーカーと協議を実施します。試作器および社内試験の結果を踏まえ、取引

先を拡大することで、年間約 2 億円のコスト低減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、

定着を図ります。 
 

ウ  汎用型保護リレー※採用による競争活性化 
従来は、一般社団法人日本電気協会で規定されている電力用規格に準拠した機器を導入してい

ましたが、「要求品質を満たす製品を安価に調達する」ことを徹底すべく、電力用規格に捉われず、

国際標準規格 IEC への準拠とした場合の品質や信頼度の評価を行いました。評価の結果に加え、

保全面で支障がないことを確認したため、汎用リレーの導入を選択肢に加えることとし、今後、

着実に実施、定着を図ります。 
※：国際標準規格に対応した保護制御機能一体型ユニットであり、多機能・コンパクト・低コス

トといった特徴がある。 
 

 

 
(f) 運用見直しによる再利用資機材の拡大 

当社では、PCB 含有の疑いのある制御変圧器の取替工事について、これまでは、PCB 含有量

が基準値以下の撤去品のうち、状態が良いものについては効率化の観点から再利用していました

が、状態が良好な撤去品以外に関しても補修を行い、再利用可能とすることで、資機材調達量の

さらなる削減が可能となる見込みであり、こうした取組みを今後、着実に実施、定着を図ります。 

なお、安全確保、環境保全の観点から、PCB に関して、適切な処理に取り組んでいます。 

 
c 工事の効率化 

ア  点検業務へのドローン導入 
従来は、作業員が鉄塔に昇り、目視にて設備点検を行っていましたが、ドローンを用いた設備

点検を実現するため、ドローンの飛行方法や撮影方法等の検討を行い、順次導入を進めています。

ドローンを用いた設備点検を導入することにより、作業安全性が向上することに加え、年間約 2
千万円のコスト低減が可能となる見込みであり、今後もドローンの自動飛行等、技術開発による
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更なる効率化を進めます。 

 

 
イ  電線横ぶれの風速計算精緻化による伐採量削減 

従来は、風荷重指針における 150 年再現風速により、近接樹木伐採における電線横ぶれ角度を

算出していましたが、電気設備に関する技術基準を定める省令の改正に伴い、新たに規定された

地域別風速を反映しました。また、より実態に即した風速とするため、線路直交風速の最大値を

採用することにしました。適切な見直しを行うことにより、公衆災害や供給支障等のリスクを増

大させることなく、近接樹木伐採量を低減することで、年間約 8 億円のコスト低減が可能となる

見込みであり、今後、着実に実施、定着を図ります。 
 

 
 

ウ  変電所巡視周期の見直し 
従来は、2 か月に 1 回の周期で変電所巡視を行っていましたが、過去に蓄積した巡視記録や障

害発生データの傾向を分析し、巡視項目の削減や巡視周期の見直しが可能か検討を行いました。

検討の結果、原則 6 か月に 1 回の巡視周期に見直しする等、適切な巡視周期とすることで、年間

約 2 億円のコスト低減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、定着を図ります。 
 

エ  不良がいし検出のとりやめ 
従来は、がいしの絶縁性を確認することを目的として、不良がいし検出を実施していましたが、

過去に蓄積した、がいし設備異常データを分析した結果、至近では発見される不良がいしが非常
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に少ないことを確認しました。また、メーカーの物品製造方法が確立していること等も踏まえ、

供給支障に至るリスクが極めて小さいと判断したため、定期的な不良がいし検出を取りやめまし

た。これにより、年間約 4 千万円のコスト低減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、

定着を図ります。 
 

オ  中空鋼管内面点検・塗装工事の最適化 
従来は、鋼管鉄塔に使用される中空鋼管は、中空鋼管内面点検により部材の腐食状態ランク判

定を行い、ランク毎に中空鋼管内面塗装・部材取替を計画し、保守を実施していましたが、点検

実績データを用いたビッグデータ解析により、鉄塔毎に塗装が必要となる腐食状態の発生確率を

高い精度で予測することで、各鉄塔における最適な塗装時期を算出することが可能となりました。

この取組みにより、中空鋼管内面点検や塗装工事を最適化することで、年間約 2 億円のコスト低

減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、定着を図ります。 
 

 
 

 
 

カ  開閉器の施設基準見直し 
従来は、需要が伸びていた時期に策定した施設基準により開閉器の施設を行っていましたが、

需要が減少している現状を踏まえ、開閉器の施設基準を見直しました。具体的には、需要密度に

応じて地域特性を区分し、開閉器の施設数や施設箇所と供給支障時間との関係についてデータ分

析を行い、現在の系統構成上、必要不可欠な開閉器を精査しました。この取組みにより、供給信

頼度を維持しつつ、開閉器や開閉器を制御する機器の施設数を削減することができるため、年間

約 9 億円のコスト低減が可能となる見込みであり、今後、着実に実施、定着を図ります。 
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d 調整力の効率化 
ア 広域需給調整による系統運用の広域化 

広域需給調整は、当社を含めた 9 エリアの一般送配電事業者が確保する調整力を相互に活用す

ることで調整力コストの低減を図るものです。従来、各一般送配電事業者はエリア毎に需給バラ

ンス調整を行っていましたが、各エリアの余剰インバランスと不足インバランスと相殺する「イ

ンバランスネッティング」、必要な調整量に対して、各エリアから集約した調整力を安価なものか

ら配分する「広域メリットオーダー運用」により、広域的な需給バランス調整を実施しています。 
なお、本取組みはインバランス対応費用の低減を図るものであるため、第 1 規制期間における

見積費用の対象外となります。 
 
 

   
 

 
イ 需給調整市場からの調達による系統運用の広域化 

一般送配電事業者が周波数調整や需給調整を行うための調整力を、市場を通じてより効率的

に調達・運用するため、2021 年度に需給調整市場が創設され、2022 年度からは三次調整力①の

調達を開始しています。2024 年度からは一次調整力～二次調整力②の調達開始を予定しており、

二次調整力①についても、現在エリアを超えた広域的な調整力の調達・運用に向けて検討を進め

ています。 

従来 
（各エリアでインバランスを調整） 

広域需給調整 
（エリア調整力を相互活用） 
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※送配電網協議会ホームページより抜粋 
 

ウ 複合約定ロジックの導入による調整力コストの低減 
需給調整市場からの一次調整力～三次調整力①の調達において、商品毎の必要量が最大値とな

るタイミングは必ずしも同時ではないこと（不等時性）を踏まえると、単一のリソースで複数商

品の要件を満たす場合、複数商品への同時入札（複合的な入札）が可能となるようにすることで、

当該リソースが約定すれば、不等時性を考慮した調達が可能となり、調達量の低減に寄与すると

想定しています。 
【調達量および低減量の想定】 

商品毎に調達した場合の調達量合計  ： 266 億⊿kW・h／年 
不等時性を考慮した複合約定の調達量 ： 157 億⊿kW・h／年 

複合約定による低減量 ：▲109 億⊿kW・h／年 
※調整力については、調達単価は調整力提供者による応札および市場動向によって変動す

ることから、効率化額は特定していません。 
 

 
※第 22 回需給調整市場検討小委員会 資料 2より抜粋 
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※第 22 回需給調整市場検討小委員会 資料 2より抜粋 

 
以  上 

 



設備保全計画（リスク量算定対象設備）
に係る詳細資料

関西電力送配電株式会社

２０２２年１２月８日

別冊1
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

設備の高経年化に伴う懸念

設備の高経年化に係る対応
• これまで当社は、高度経済成長期の電力需要の伸びに合わせて送配電設備を大量に建設してきており、

これらの設備の高経年化に伴い、劣化の進展した設備の増加、更新物量の増加が懸念されます。
• このような状況の中、今後も「電力の安定供給」を確保し続けるために、アセットマネジメント高度化および

施工力の維持・向上等に取り組み、設備劣化等に関する技術的知見や「高経年化設備更新ガイドライ
ン」に基づくリスク評価等を踏まえた更新計画を、設備のスリム化も勘案し確実に遂行していきます。

アセットマネジメント高度化

施工力の維持・向上
鉄塔

（部材発錆）
変圧器

（漏油）
電柱

（コンクリート剥離）

更
新
物
量
の
増
加

劣化の進展した設備の増加

電 力 の 安 定 供 給 を 確 保

中長期計画の提示 PR活動工法のカイゼン・DX

「高経年化設備
更新ガイドライン」
に基づくリスク評価

設備の劣化状況等
を踏まえた

更新物量の平準化

設備劣化等
に関する

技術的知見

更
新

物
量

更新年度

平準化

故障確率（％）
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障
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円
）
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高経年化
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

• 「高経年化設備更新ガイドライン」において、主要9品目の設備リスク量の算定方法や目標設
定の考え方が規定されました。

• 第1規制期間においては、2027年度期末の総設備リスク量を2023年度期初の総設備リスク
量以下に維持することを目標として工事計画を策定しています。

設備リスク量※1の算定 総設備リスク量の評価

※1 設備の故障が起きる確率（故障確率）とその故障が起きた
場合の影響（故障影響度）の積

※2 災害復旧、行政等からの移設要請、各種法令対応および
拡充・除却工事等

主
要
9
品
目
合
計

総設備リスク量

2023年度
期初

2027年度
期末

現
在
リ
ス
ク
量

将
来
リ
ス
ク
量

高経年化
対策工事

高経年化
対策以外
工事※2

リ
ス
ク
目
標
値

9品目全体の
総設備リスク量
が目標

経年等によるリスク上昇

5年経つと
各設備のリスク量
が増加

設備リスク量

故
障
影
響
度
（
円
）

故障確率（％）

現在 将来

故
障
影
響
度
（
円
）

故障確率（％）

現在

設備
リスク量

設備保全計画（リスク量算定対象設備の更新計画策定の考え方）
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

設
備

量

建設年

経年分布イメージ 更新年度分布イメージ

• 過去の経済成長に伴い設備量を増やしてきたため、経
年分布には偏りがある。

• 同じ経年の設備であっても、環境・劣化等によって更新
時期は変わる。

• ガイドラインを用いて、各設備の経年・環境・劣化等を
踏まえて算出した更新年度分布にも偏りがある。

• 中長期的に施工力を確保するためには、設備の劣化状
態等による更新の前倒し・後ろ倒しを考慮して、毎年同
程度の更新物量を確保し続ける必要がある。

設
備

量
更新年度

• 将来的に増加する高経年化設備を適切に更新していくためには、中長期的な施工力の確保
が重要であり、そのためには更新物量の平準化が必要不可欠となります。

① ガイドラインの故障確率の考え方から、更新目安となる更新年度分布を作成します。
② ガイドラインのリスク量や当社の設備劣化等に関する技術的知見を踏まえて、更新の前倒し・

後ろ倒しを考慮して平準化した更新物量（中長期更新物量）を算定します。

現在

作
成

中長期更新物量

経年分布と更新年度分布では
各設備の並ぶ順番が変わる

経年分布どおりではなく
各設備の状態を確認して
更新時期を判断

ガイドラインを用いて
各設備の経年・環境・劣化等
を踏まえた更新目安を算出

現在

設備保全計画（リスク量算定対象設備の中長期的な更新物量）



5
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第1規制期間の更新物量＜中長期更新物量 第1規制期間の更新物量＞中長期更新物量

＜施工力の維持・向上の取組み＞
• 送配電工事のPR活動、作業員の労働環境の改善
• 協力会社への中長期計画の提示による計画的な採

用・設備投資の促進
• 年間の稼働工事の平準化による施工力の維持
• 工法のカイゼン・DX導入・同時施工等による生産性向

上（作業・停電時間の短縮、作業負荷の軽減） 等

＜更新物量の増加要因＞
• 同種設備（過去の不具合実績から劣化の進展が想定

より速いことが確認された設備）を早期に更新
• 環境負荷低減の社会的責務を果たすために低濃度

PCB含有機器を早期に更新 等

• 第1規制期間の更新物量は、将来的に増加する高経年化設備を適切に更新していくために
必要となる、中長期更新物量を基準として設定しています。

• そのうえで、各品目について足元の施工力の維持・向上の取組みや優先して更新する理由等
を勘案して算定しています。

更
新

物
量

更新年度

更
新

物
量

更新年度第1規制期間

中長期更新物量

第1規制期間

中長期更新物量

施工力の維持・向上に取り組み段階的に
中長期更新物量まで増加

優先更新理由による増
「高経年化対策工事」以外の増

設備保全計画（リスク量算定対象設備の第1規制期間の更新物量）
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更新対象の選定イメージ※1 施工力の融通イメージ※3

※1 実際の選定状況を示したものではない
※2 関連設備との協調、低濃度PCB含有機器、廃形設備 等 ※3 実際のエリア別リスク量を示したものではない

• 高リスク設備の更新を優先する一方で、低リスク設備を優先して更新する理由の有無を確認
のうえ、第1規制期間に更新すべき対象を選定しています。

• 高リスク設備を可能な限り多く更新するため、必要に応じてエリア間の施工力融通を考慮して
更新すべき対象を選定しています。

平均的な設備リスク量
低 高

施工力融通
高リスク設備：少

高リスク設備：多

バランス良く
選定

優先更新理由※2 リスク量

更新対象
更新対象外

故
障
影
響
度
（
円
）

故障確率（％）

低リスク設備 高リスク設備

高リスク設備が多い地域に
施工力を融通

設備保全計画（リスク量算定対象設備の第1規制期間の更新対象）
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設備
区分 品目 単位 更新物量

5年間 年平均

工
務
設
備

鉄塔 [基] 1,008 202
電線 [km] 954 191
ケーブル [km] 323 65
変圧器 [台] 314 63
遮断器 [台] 261 52

配
電
設
備

電柱 [本] 77,865 15,573
電線 [km] 33,595 6,719
ケーブル [km] 519 104
柱上変圧器 [台] 348,167 69,633

設備保全計画（リスク量算定対象設備の第1規制期間の更新計画）

• 前頁までの考え方に基づき、リスク量算定対象設備の第1規制期間の更新計画を策定してお
り、リスク目標値（2023年度期初の総設備リスク量以下）を達成する計画となっています。

3,524 

3,683 

38 

133 

3,512 

3,300

3,400

3,500

3,600

3,700

2023年度
期初リスク量

2027年度
期末リスク量

対策量
（高経年化対策以外）

対策量
（高経年化対策）

2027年度
期末リスク量
（対策後）

リス
ク

量
[億

円
]
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技術的知見の蓄積および施工力の維持・向上の取組み

• 各品目について、巡視・点検結果等を活用した設備劣化等の分析による技術的知見の蓄積
を始めとした取組みを継続し、新たな知見はガイドラインに適宜反映していきます。

• 上記により、更新物量は今後も見直していく前提ではありますが、現状の施工力では中長期更
新物量に対応できない品目もあるため、施工力の維持・向上に取り組みます。

中長期計画の提示・稼働工事の平準化

技術的知見の蓄積 ⇒ ガイドラインに適宜反映

中長期的な更新物量を提示します
年間の稼働工事も平準化に努めます

更新物量に対応するには人材・機材が必要
採用・設備投資の計画に反映しよう

更新物量
見直し

生産性向上
工法のカイゼン

作業・停電時間の短縮

DX導入

作業負荷の軽減

更
新

物
量

更新年度

送配電工事のPR活動・労働環境の改善

施工力
維持・向上

送配電工事の魅力を発
信します
工期をフレックス化します
休暇をしっかり確保します
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高経年化設備更新ガイドラインの高度化に向けた取組み

• ガイドラインには現時点の一般送配電事業者の技術的知見が可能な限り反映されています
が、今後も引き続き各品目について技術的知見を深め、ガイドラインに適宜反映していきます。

• 今後の課題としては、対象設備の拡大や算定式の精緻化等が挙げられています。
• 中長期的なリスク量推移は、複数の不確定要素があるため現状では概算値として取り扱ってお

り、その評価の在り方については長期的な課題となっています。
• これらの課題は、第2規制期間に向けて国および広域機関と協力して検討していきます。

【引用】 広域連系系統のマスタープラン及び系統利用ルールの在り方等に関する検討委員会（第13回：2021/10/22）
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アセットマネジメント高度化に向けた取組み
• アセットマネジメント高度化のためには、リスクだけでなくリスクとコストをバランスさせる考え方に転

換する必要があると考えており、当社は将来的にシステム化を目指しています。

【Step1：設備状態管理】 【Step2：設備リスク評価】

【Step3：各設備のリスク＋コストの最小化】 【Step4：更新計画の最適化】

登録

設備データベース

分析
評価

送配電設備

保全
（巡視・点検）

価
値

更新年度

リスク コスト リスク＋コスト

最適化
更

新
物

量

更新年度

制約条件

＜第1規制期間＞
＜当社が実現を目指しているアセットマネジメント＞

設備リスク量

故
障
影
響
度
（
円
）

故障確率（％）

現在 将来
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経年分布（設備量：約28,000基） 更新年度分布
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208基/年

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：鉄塔）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 鉄塔の故障確率の伸びは点検結果や周辺環境等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用いて

作成した更新年度分布を一例として「①塩分付着量大」、「②塩分付着量中」、「③塩分付着量小」に分
類すると、劣化進展が速い①、②、③の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 巡視・点検により劣化状況を確認し、周辺環境等による劣化速度や塗装による延命化等も考慮し更新
対象を選定のうえ、工事実施に向けて用地確保のため早期に調整を開始する必要があります。

• 更新年度分布では2110年頃に1,000基/年を超える更新が必要となるため、施工力確保の観点から平
準化することで、目指すべき中長期更新物量は「208基/年」となりますが、塗装を考慮した劣化評価等の
技術的知見の蓄積を継続し、更新物量の低減に取り組んでいきます。
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：鉄塔）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（202基/年）は、中長期更新物量（208基/年）と同等の計画となっていま

す。
• 引き続き、将来の更新物量に対応できるよう施工力確保に取り組みます。
• 周辺の自然環境（塩分・湿度データ等）、設備の経年および巡視・点検結果等を踏まえた設備の劣化

状況に加え、線下状況や周辺の開発状況等を総合的に勘案し、更新時期を見極めていきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準と同等の算定となっています。今後、実際の工事実施やガイドライン見

直しに伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

208基/年

202基/年

第1規制期間



13

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

経年分布（設備量：約18,000km） 更新年度分布
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179km/年400km/年超

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：電線）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 電線の故障確率の伸びは線種や周辺環境等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用いて作成

した更新年度分布を一例として「①亜鉛メッキ鋼心アルミ線」、「②銅線」、「③アルミ覆鋼心アルミ線」に分
類すると、劣化進展が速い①、②、③の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 同種設備（過去に断線が発生した設備と同じ仕様の設備）を優先的に更新する必要があります。
• 巡視・点検により劣化状況を確認し、線種や周辺環境等による劣化速度や関連設備との協調等も考慮

し更新対象を選定のうえ、工事実施に向けて用地確保のため早期に調整を開始する必要があります。
• 更新年度分布では2070年頃に400km/年を超える更新が必要となるため、施工力確保の観点から平

準化することで、目指すべき中長期更新物量は「179km/年」となりますが、撤去品調査による余寿命推
定の精度向上等の技術的知見の蓄積を継続し、更新物量の低減に取り組んでいきます。



14

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

0

20

40

60

80

100

120

0

100

200

300

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
28

20
29

20
30

20
31

20
32

20
33

20
34

20
35

20
36

20
37

20
38

20
39

20
40

20
41

20
42

20
43

20
44

20
45

20
46

20
47

20
48

20
49

20
50

20
51

20
52

20
23

年
度

リス
ク

量
比

[%
]

更
新

物
量

[k
m

]

リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：電線）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（191km/年）は、同種設備を優先的に更新するため中長期更新物量

（179km/年）より多い計画となっています。
• 周辺の自然環境（塩分・湿度データ等）、設備の経年および巡視・点検結果を踏まえた設備の劣化状

況に加え、撤去品の調査結果等を総合的に勘案し、更新時期を見極めていきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準と同等の算定となっています。今後、実際の工事実施やガイドライン見

直しに伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

179km/年

第1規制期間

191km/年
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経年分布（設備量：約3,000km） 更新年度分布

0

50

100

150

200

20
23

20
28

20
33

20
38

20
43

20
48

20
53

20
58

20
63

20
68

20
73

20
78

20
83

20
88

設
備

量
[k

m
]

①遮水層なし
②遮水層あり

0

50

100

150

200

19
81

19
83

19
85

19
87

19
89

19
91

19
93

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

20
17

20
19

設
備

量
[k

m
]

①遮水層なし
②遮水層あり

57km/年

150km/年超

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：ケーブル）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• ケーブルの故障確率の伸びは種別や布設環境等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用いて作

成した更新年度分布を一例として「①遮水層なし」、「②遮水層あり」に分類すると、劣化進展が速い①、
②の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 同種設備（過去に絶縁破壊が発生した設備と同じ仕様の設備）を優先的に更新する必要があります。
• 更新目安が比較的遅い「①遮水層なし」は非水没環境（洞道布設、鉄塔立ち上げ等）の設備になりま

すが、同一線路は大半が水没環境にあるため、工事の効率性から線路単位で更新対象を選定します。
• 更新年度分布では2060年頃に150km/年を超える更新が必要となるため、施工力確保の観点から平

準化することで、目指すべき中長期更新物量は「57km/年」となりますが、撤去品調査による余寿命推定
の精度向上等の技術的知見の蓄積を継続し、更新物量の低減に取り組んでいきます。
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リスク量算定対象（CV） リスク量算定対象外（OF） リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：ケーブル）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（65km/年）は、同種設備を優先的に更新するため中長期更新物量

（57km/年）より多い計画となっています。
• CVケーブルは撤去品調査に基づく絶縁性能評価を継続し、設備種別および電圧階級毎に更新時期を見

極めていきます。
• CVケーブルと比べてメーカーの技術維持が困難となりつつあるOFケーブルが多数残存しているため、技術維

持の協議を進めながら、CVケーブルの更新とのバランスを考慮して早期に更新を完了させます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準と同等の算定となっています。今後、実際の工事実施やガイドライン見

直しに伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

57km/年

第2規制期間はOFケーブルの更新に注力

第1規制期間

65km/年
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経年分布（設備量：約2,700台） 更新年度分布
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50台/年

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：変圧器）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 変圧器の故障確率の伸びは点検結果や測定結果等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用い

て作成した更新年度分布を一例として「①平均重合度小」、「②平均重合度中」、「③平均重合度大」に
分類すると、劣化進展の速い①、②、③の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 低濃度PCB含有機器が多数残存しているため、優先的に更新する必要があります。
• 廃形による部品欠品等で保守困難になり得る設備について、重要性や予備品の保有状況等を勘案し、

優先的に更新する必要があります。
• 更新年度分布では2050年頃に80台/年を超える更新が必要となるため、施工力確保の観点から平準

化することで、目指すべき中長期更新物量は「50台/年」となりますが、撤去品調査による平均重合度の
推定精度の向上等の技術的知見の蓄積を継続し、更新物量の低減に取り組んでいきます。
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考） リスク量推移（補正）

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：変圧器）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（63台/年）は、低濃度PCB含有機器を優先的に更新するため中長期更新

物量（50台/年）より多い計画となっています。
• 設備劣化等の分析による技術的知見の蓄積を継続しつつ、廃形設備について他の一般送配電事業者や

メーカーと協働し、予備品の保有等の保全方策の検討に取り組んでいきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準から低下する算定となっていますが、これは長期的なリスク量算定にお

いて将来の点検結果が反映できない影響が大きいためと考えており、仮定をおいて補正すると実際は上振
れすると想定しています。今後、実際の工事実施やガイドライン見直しに伴うリスク量の変動を注視し、更
新物量および更新対象を見直していきます。

50台/年

点検結果を補正

第1規制期間

63台/年
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経年分布（設備量：約2,300台） 更新年度分布
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50台/年

150台/年超

約200台

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：遮断器）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 遮断器の故障確率の伸びは点検結果や測定結果等に影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用い

て作成した更新年度分布を一例として「①動作回数多」、「②動作回数少」に分類すると、劣化進展の速
い①、②の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 廃形による部品欠品等で保守困難になり得る設備について、重要性や予備品の保有状況等を勘案し、
優先的に更新する必要があります。

• 更新年度分布では2023年に約200台の設備が更新目安を迎えていますが、各設備の状態を勘案して
更新対象を選定します。また、2040年頃に150台/年を超える更新が必要となるため、施工力確保の観
点から平準化することで、目指すべき中長期更新物量は「50台/年」となりますが、設備劣化に関する技術
的知見の蓄積および廃形設備の保全方策検討等を継続し、更新物量の低減に取り組んでいきます。
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（工務：遮断器）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（52台/年）は、中長期更新物量（50台/年）と同等の計画となっていま

す。
• 設備劣化等の分析による技術的知見の蓄積を継続しつつ、廃形設備について他の一般送配電事業者や

メーカーと協働し、予備品の保有等の保全方策の検討に取り組んでいきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準から上昇する算定となっていますが、これは故障影響度が大きい基幹

系設備の高経年化に伴うものと考えています。今後、実際の工事実施やガイドライン見直しに伴うリスク量
の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

50台/年

第1規制期間

52台/年
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経年分布（設備量：約2,600千本） 更新年度分布
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リスク量算定対象設備の更新計画（配電：電柱）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 電柱の故障確率の伸びは点検結果や周辺環境等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用いて

作成した更新年度分布を一例として「①塩害地域」、「②一般地域」に分類すると、劣化進展が速い①、
②の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 巡視・点検により劣化が確認された設備を優先的に更新する必要があるため、規制期間中に新たな劣化
や劣化の進展が確認された設備が発生した場合は、優先順位を適宜見直します。

• 更新年度分布では2060年頃に76千本/年を超える更新が必要となり、これを施工力確保の観点から平
準化すると約32千本/年となりますが、当社知見であるAI分析による劣化評価結果を用いて更新物量を
抑制することで、目指すべき中長期更新物量は「25,301本/年」となります。

76千本/年超

25,301本/年

約32千本/年
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（配電：電柱）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（15,573本/年）は、施工力向上の途上であるため中長期更新物量

（25,301本/年）よりも少ない計画となっています。
• 施工力向上に取組み、将来的には中長期更新物量（25,301本/年）まで増加させていきます。
• 設備情報、環境条件および巡視・点検結果に基づくAI分析による劣化評価を継続し、更新時期を見極

めていきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準から上昇する算定となっていますが、これは更新年度分布が30～40

年後にピークを迎えることから現状が低い水準にあるためと考えています。今後、実際の工事実施やガイドラ
イン見直しに伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

25,301本/年

AI分析による劣化評価結果を用いて
更新物量を抑制

ガイドラインを用いた
平準化物量

第1規制期間

15,573本/年
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経年分布（設備量：約400千km） 更新年度分布
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12,631km/年

リスク量算定対象設備の更新計画（配電：電線）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 電線の故障確率の伸びは線種や点検結果等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用いて作成

した更新年度分布を一例として「①同種設備（過去に断線が発生した設備と同じ仕様の設備）」、「②
同種設備以外」に分類すると、劣化進展が速い①、②の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 「①同種設備」について、施工力と対応速度の観点から落線防止機材取付による公衆安全対策を優先し
て実施します。

• 更新年度分布では同種設備の影響により2023年に240千kmを超える設備が更新目安を迎えています
が、公衆安全対策の進捗状況を勘案し、施工力確保の観点から平準化することで、目指すべき中長期
更新物量は「12,631km/年」となります。

240千km超
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（配電：電線）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（6,719km/年）は、施工力向上の途上であるため中長期更新物量

（12,631km）よりも少ない計画となっています。
• 施工力向上に取組み、将来的には中長期更新物量（12,631km/年）まで増加させていきます。
• 同種設備については、2026年度末までに落線防止機材取付による公衆安全対策を完了させた後に、更

新に注力する予定です。
• 30年間のリスク量推移は現状水準から一時的に上昇後、低下する算定となっておりますが、これは同種設

備の高経年化および更新の進捗に伴うものと考えています。今後、実際の工事実施やガイドライン見直し
に伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

12,631km/年
同種設備の高経年化

によるリスク上昇

同種設備の更新
によるリスク低下

第1規制期間

6,719km/年

同種設備に対する
落線防止機材取付による

公衆安全対策完了
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経年分布（設備量：約11,000km） 更新年度分布
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リスク量算定対象設備の更新計画（配電：ケーブル）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• ケーブルの故障確率の伸びは種別や布設環境等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを用いて作

成した更新年度分布を「①同種設備（過去に絶縁破壊が発生した設備と同じ仕様の設備）」、「②同
種設備以外」に分類すると、劣化進展が速い①、②の順に更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 「①同種設備」を優先的に更新する必要があります。
• 更新年度分布では2060年頃に600km/年を超える更新が必要となり、これを施工力確保の観点から平

準化すると約190km/年となりますが、当社知見である故障実績を用いた劣化傾向分析結果を用いて更
新物量を抑制することで、目指すべき中長期更新物量は「101km/年」となります。

101km/年

600km/年超

約190km/年
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（配電：ケーブル）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（104km/年）は、中長期更新物量（101km/年）と同等の計画となって

います。
• 同種設備の故障実績を用いた劣化傾向分析結果および同種設備以外の劣化調査結果を用いた故障

確率分析を継続し、更新時期を見極めていきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準から上昇する算定となっていますが、これは更新年度分布が30～40

年後にピークを迎えることから現状が低い水準にあるためと考えています。今後、実際の工事実施やガイドラ
イン見直しに伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

101km/年
故障実績の分析結果を用いて

更新物量を抑制

ガイドラインを用いた
平準化物量

第1規制期間

104km/年
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経年分布（設備量：約1,700千台） 更新年度分布
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リスク量算定対象設備の更新計画（配電：柱上変圧器）
＜経年分布と想定される課題事項＞
• 柱上変圧器の故障確率の伸びは点検結果や塗装仕様等の影響を受けるため、経年分布とガイドラインを

用いて作成した更新年度分布を「①旧塗装」、「②現塗装」に分類すると、劣化進展が速い①、②の順に
更新目安を迎える傾向が確認できます。

• 低濃度PCB含有機器が多数残存しているため、優先的に更新する必要があります。
• 更新年度分布では2050年頃に70千台/年を超える更新が必要となるため、施工力確保の観点から平

準化することで、目指すべき中長期更新物量は「37,161台/年」となります。

37,161台/年

70千台/年超
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リスク量算定対象 リスク量推移（参考）

リスク量算定対象設備の更新計画（配電：柱上変圧器）
＜今後想定される更新物量・リスク量の推移＞
• 第1規制期間の更新物量（69,633台/年）は、低濃度PCB含有機器を優先的に更新するため中長期

更新物量（37,161台/年）より多い計画となっています。
• 低濃度PCB含有機器の更新完了後は、他品目の施工力向上の取組みを勘案して一時的に更新物量

を抑制し、将来的には中長期更新物量（37,161台/年）を目指していきます。
• 30年間のリスク量推移は現状水準から上昇する算定となっていますが、これは更新年度分布が20～30

年後にピークを迎えることから現状が低い水準にあるためと考えています。今後、実際の工事実施やガイドラ
イン見直しに伴うリスク量の変動を注視し、更新物量および更新対象を見直していきます。

37,161台/年

第1規制期間

69,633台/年



29

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

【再掲】 技術的知見の蓄積および施工力の維持・向上の取組み

• 各品目について、巡視・点検結果等を活用した設備劣化等の分析による技術的知見の蓄積
を始めとした取組みを継続し、新たな知見はガイドラインに適宜反映していきます。

• 上記により、更新物量は今後も見直していく前提ではありますが、現状の施工力では中長期更
新物量に対応できない品目もあるため、施工力の維持・向上に取り組みます。

中長期計画の提示・稼働工事の平準化

技術的知見の蓄積 ⇒ ガイドラインに適宜反映

中長期的な更新物量を提示します
年間の稼働工事も平準化に努めます

更新物量に対応するには人材・機材が必要
採用・設備投資の計画に反映しよう

生産性向上
工法のカイゼン

作業・停電時間の短縮

DX導入

作業負荷の軽減

更
新

物
量

更新年度

送配電工事のPR活動・労働環境の改善

施工力
維持・向上

送配電工事の魅力を発
信します
工期をフレックス化します
休暇をしっかり確保します

更新物量
見直し
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技術的知見の蓄積の取組み（工務：鉄塔）
＜塗装を考慮した劣化評価＞
• 各種試験や分析から得られたデータを活用し、塗装を考慮した鉄塔の余寿命推定の精度向上や塗装周

期の最適化について検討しています。
• 鉄塔の塗装状態について日射や紫外線等の環境因子を踏まえた劣化診断を行い、鉄塔全体の劣化傾

向を評価しています。
• 塗料や塗装方法について加速劣化試験や大気暴露試験等により評価しています。

塗装更新前
（塗装が劣化し発錆した状態）

塗装更新後
（錆が取り除かれた状態）

• 鉄塔の塗装状態の劣化診断
• 鉄塔全体の劣化傾向の評価

• 塗料や塗装方法の加速劣化試験や大気暴露試
験等による評価

塗装により
延命化
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撤去電線の調査・分析 電線の腐食マップ

技術的知見の蓄積の取組み（工務：電線）
＜撤去品調査による余寿命推定の精度向上＞
• 各種試験や分析から得られたデータを活用し、地域特性を考慮した電線（アルミ・銅）の余寿命推定の

精度向上について検討しています。
• 撤去電線の調査・分析結果等から、設備の立地環境等の地域特性を考慮した電線の腐食進展速度を

把握し、電線の腐食マップを作成することにより評価しています。

撤去電線

調査・分析

腐
食
度
合

反映

設備データ
・電線種類
・電線サイズ
・経年 等

環境データ
・塩分量
・湿度
・気温 等

劣化データ
・腐食量
・残存強度 等
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技術的知見の蓄積の取組み（工務：ケーブル）
＜撤去品調査による余寿命推定の精度向上＞
• 撤去ケーブルの破壊試験（電気試験）結果を蓄積し、CVケーブルの余寿命推定の精度向上について検

討しています。
• 十分なサンプル数を確保するため、全電力大で取組みを進めていきます。

撤去ケーブルの破壊試験 データ分析
• 更新に伴い撤去した経年CVケー

ブルの破壊試験（電気試験）を
行い、残存性能を確認する。

• 試験サンプル数が少ないと、データのバラつきに左右され、期待寿
命の信頼性が低い。

⇒ 全電力大で撤去ケーブルを収集することで、破壊試験のサンプル
数を増やし、より精緻な期待寿命の見極めに取り組む。

期待
寿命

期待
寿命

経年40年で撤去 余寿命

経年38年で撤去 余寿命

経年39年で撤去

経年41年で撤去

サンプル1

サンプル2

サンプル3

サンプル●
…

見直し

余寿命

余寿命

…

破壊試験（電気試験）は
電力中央研究所で実施
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技術的知見の蓄積の取組み（工務：変圧器）
＜撤去品調査による平均重合度の推定精度の向上＞
• 油入変圧器の余寿命診断は、巻線絶縁紙の平均重合度※から推定する手法を用いています。
• 平均重合度の測定は巻線絶縁紙を採取して行えば確実ですが、運転中の場合は現実的ではないため、

絶縁紙の劣化時に生成される絶縁油中のCO、CO2の発生量を分析することで、間接的に平均重合度を
算出・推定します。

• 算出式の評価にあたっては撤去変圧器から取得した平均重合度の実測データを用いており、継続的にデー
タを蓄積・再評価することで推定精度のさらなる向上を目指し、更新計画の最適化を図っていきます。

※ 絶縁紙を構成するセルロース分子の長さの目安

油入変圧器 巻線絶縁紙の平均重合度の低下

油入変圧器の余寿命診断

絶縁油

巻線絶縁紙

平均重合度：1000 平均重合度：450 平均重合度：300

平均重合度低下（変圧器油中のCO2+CO量の増加）

データの蓄積・推定精度向上

絶縁油
採油

CO、CO2
分析

平均重合度
推定

余寿命
診断
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廃形設備の協働保全 取組みによる効果

技術的知見の蓄積の取組み（工務：変圧器・遮断器）
＜廃形設備の保全方策検討＞
• 高経年化が進む変電機器において、技術者の高齢化や部品の枯渇等によりメンテナンスが困難となる廃

形設備の増加が課題となっています。
• 廃形設備に対し一定レベルでの保全を維持していくため、他の一般送配電事業者・メーカーと協働保全に

取り組んでいます。
• 更新時期の統一や一般送配電事業者間での予備品の共同保有・保管によりメーカーの負担を軽減でき

ることに加え、部品調達が困難等の理由により長期化する不具合からの復旧時間を短縮できるといったメ
リットがあります。

• 撤去器の確保
• 予備品の共同運用
• 部品・治具等の保有検討

予備品の共同保有
• 保全方策の検討
• 更新時期の設定

共通の保全方策策定

東京電力
PG

関西電力
送配電

中国電力
NW

中部電力
PG

東芝ESS 日立製作所 三菱電機

保全スキームを構築し検討

具体的取組み

関西電力
送配電

東京電力
PG

中部電力
PG

中国電力
NW

廃形設備を共同保有・保管

融通

メーカー

• 各電力と個々の
協議が不要

• 更新時期の統一
により投資最適
化

• 個社による予備品保有の負担を軽減
• 不具合発生時の復旧時間を短縮

×
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技術的知見の蓄積の取組み（配電：電柱）
＜AI分析による劣化評価＞
• 全コンクリート柱の、設備データ（経年等）、環境データ（海岸からの距離・人口等）、劣化データ（巡

視・点検結果等）を用いて、劣化評価を実施しています。
• AIによる機械学習機能を活用して、コンクリート柱の更新基準であるコンクリート剥離や傾斜等の劣化傾

向に、どの因子がどの程度影響しているか分析しています。
• 分析結果に基づき、設備毎の更新年度を想定し、施工力等を考慮して更新計画を策定しています。

データ蓄積 データ分析 計画策定
• AIによる機械学習機能を活用
• 劣化傾向（剥離・傾斜等）に

影響の大きい因子を分析

• 分析結果に基づき、設備毎の
更新年度を想定し、施工力等
を考慮して更新計画を策定設備データ

・経年
・電柱間の距離
・電線重量
・施設形態 等

環境データ
・気温
・降水量
・海岸からの距離
・人口 等

分析用
データ
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中長期更新物量
25,301本/年

＜剥離・ひび割れ＞
・経年
・降水量
・海岸からの距離 等

＜傾斜・湾曲＞
・経年
・電線重量
・施設形態 等

劣化データ
・剥離
・ひび割れ
・傾斜・湾曲
・錆 等

剥離 ひび割れ
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技術的知見の蓄積の取組み（配電：電線）
＜不具合調査・データ分析＞
• 設備に生じた不具合の原因調査、高経年設備の分析を行い、技術的知見の蓄積に取り組んでいます。
• ガイドラインに基づき、施工力等を考慮して更新計画を策定していますが、技術的知見の蓄積を継続し、

更新計画を見直していきます。

データ蓄積 データ分析 計画策定
• 設備に生じた不具合について、

様々な装置を駆使し、原因を
究明し結果を蓄積

• 同種設備の故障実績データや
設備データ、環境データ等を蓄
積

• 不具合調査や故障実績データ
等、過去から蓄積されたデータ
を分析

• 用品の余寿命を予測

• ガイドラインに基づき、施工力
等を考慮して更新計画を策定

• 技術的知見の蓄積を継続し、
更新計画を見直す

調査の一例（電線の破断様相による原因究明）
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起点

疲労破断

進展

応力腐食断線

起点

進展

中長期更新物量
12,631km/年
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技術的知見の蓄積の取組み（配電：ケーブル）
＜故障実績等による故障確率分析＞
• 同種設備の故障実績を用いた劣化傾向分析結果および同種設備以外の劣化調査結果を用いて、故障

確率分析を実施しています。
• 分析結果に基づき、故障率の低下と更新物量の抑制を同時達成できるバランスを見極め、施工力等を考

慮して更新計画を策定しています。

データ蓄積 データ分析 計画策定
• 同種設備の故障実績データを

蓄積
• 同種設備以外の撤去品の劣

化調査を継続的に実施し結果
を蓄積

• 蓄積データより種別毎の経年に
よる故障率を分析

• 分析結果に基づき、故障率の
低下と更新物量の抑制を同時
達成できるバランスを見極め、
施工力等を考慮して更新計画
を策定

同種設備
故障実績

同種設備以外
撤去品調査

故
障

率
[%

/m
・年

]

経年

同種設備

同種設備
以外

設備毎の故障率イメージ
設備名 種類 故障率 [%/年] 

ケーブルA ○ 1.2 
ケーブルB □ 0.4 
ケーブルC ○ 0.9 

… … … 
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経年・長さを考慮して
設備毎に故障率算定

中長期更新物量
101km/年



38

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

技術的知見の蓄積の取組み（配電：柱上変圧器）
＜不具合調査・データ分析＞
• 設備に生じた不具合の原因調査、高経年設備の分析を行い、技術的知見の蓄積に取り組んでいます。
• ガイドラインに基づき、施工力等を考慮して更新計画を策定していますが、技術的知見の蓄積を継続し、

更新計画を見直していきます。

データ蓄積 データ分析 計画策定
• 設備に生じた不具合について、

様々な装置を駆使し、原因を
究明し結果を蓄積

• 同種設備の故障実績データや
設備データ、環境データ等を蓄
積

• 不具合調査や故障実績データ
等、過去から蓄積されたデータ
を分析

• 用品の余寿命を予測

• ガイドラインに基づき、施工力
等を考慮して更新計画を策定

• 技術的知見の蓄積を継続し、
更新計画を見直す

調査の一例（柱上変圧器の外箱の錆状況のデータ蓄積）
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中長期更新物量
37,161台/年
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【再掲】 技術的知見の蓄積および施工力の維持・向上の取組み

• 各品目について、巡視・点検結果等を活用した設備劣化等の分析による技術的知見の蓄積
を始めとした取組みを継続し、新たな知見はガイドラインに適宜反映していきます。

• 上記により、更新物量は今後も見直していく前提ではありますが、現状の施工力では中長期更
新物量に対応できない品目もあるため、施工力の維持・向上に取り組みます。

中長期計画の提示・稼働工事の平準化

技術的知見の蓄積 ⇒ ガイドラインに適宜反映

中長期的な更新物量を提示します
年間の稼働工事も平準化に努めます

更新物量に対応するには人材・機材が必要
採用・設備投資の計画に反映しよう

更新物量
見直し

生産性向上
工法のカイゼン

作業・停電時間の短縮

DX導入

作業負荷の軽減

更
新

物
量

更新年度

送配電工事のPR活動・労働環境の改善

施工力
維持・向上

送配電工事の魅力を発
信します
工期をフレックス化します
休暇をしっかり確保します
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施工力の維持・向上の取組み（工務：送電）
• 将来的に増加する高経年化設備を適切に更新していくためには、ガイドラインに基づく中長期更新物量に

対応していく必要があり、持続可能な施工力確保が重要と考えています。
• しかし、鉄塔上での高所作業や山地での遠隔地作業が多い等、労働環境の特殊性により、協力会社に

おける離職率が高い一方、新規採用が少ないため作業員は減少傾向にあります。
• したがって、業界全体で機械化（省力化）や週休2日・休日取得を考慮した工事計画の策定等により、

労働環境の改善を図るとともに、取組みを踏まえたPR活動を強化していきます。
• また、協力会社と連携のうえ、機械化（省力化）や工事平準化等による生産性向上を図り、施工力確

保に努めていきます。

協力会社の声 労働環境の改善 PR活動
① 労働環境が特殊
• 鉄塔や電線上等の高所作業が多く

緊張が連続する。
• 山地は現場まで徒歩での長時間移

動を要し、資機材の運搬が大変。
② 休日が取りにくい
• 連続作業を伴うことがあり、休日に家

族や友人と過ごす時間が取りにくい。
• リクルート活動の際、学校の先生に

「週休2日が確保できない会社は生
徒に紹介できない」と言われた。

① 機械化による省力化
• ドローン等活用により高所作業の工

数を削減する。
• 長時間徒歩で通勤を要する現場に

は、運搬・人荷用モノレールを設置す
る。

② 休日が取りやすいようにする
• 週休2日（4週8休）の工事計画を

策定する。
• 遠隔地での作業において、週初めは

移動日を考慮した計画や、体育の
日（スポーツの日）を全国一斉休
日に設定する等、休日取得の実効
性を高める。



41

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

施工力の維持・向上の取組み（工務：送電）
• 全体工事プロセスの見直し、設計の最適化、施工方法の改良等の効率化施策に取り組み、工期短縮・

マンパワー削減を目指し、工事全般の生産性向上を図ります。

工事の大まかな流れ⇒
①仮設工事 ②基礎工事 ③組立工事 ④架線工事 ⑤敷地工事

工
事
の
大
ま
か
な
流
れ⇒

作業構台設置 掘削 鉄塔組立 電線延線 境界ブロック積

運搬路仮設 配筋 緊線 敷地コンクリート

資機材運搬 コンクリート打設 部材取付 付属品取付 フェンス設置

取
組
み

作業性の高い資
材の採用

基礎構造の見直
し

鉄塔の簡素化 資材の軽量化 作業性の高い資
材の採用

全体工事プロセスの見直し
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従
来
の
対
処
法

• 掘削により途中でケーブルを切断し、張力を下げてから通常の撤去工法で引き抜く。
⇒ 掘削作業が必要となり、通常の工事に比べて工期・マンパワーを要する。

今
後
の
対
処
法

• 管路内に滑剤を充填させ、ケーブルと管路の摩擦を下げてから通常の撤去工法で引き抜く。
⇒ 掘削作業が不要となり、工期短縮・マンパワー削減が期待できる。

施工力の維持・向上の取組み（工務：送電）
• 撤去予定のケーブルが管路内で固着し通常の撤去工法※では引き抜くことができない場合、掘削作業が

必要となり、工期・マンパワーを要する状況となります。
• 今後は、滑剤を活用し通常の撤去工法による引き抜きを可能とする等の効率化施策に取り組み、工期短

縮・マンパワー削減を目指し、生産性向上を図ります。
※ 撤去車とケーブル端をワイヤーで接続し引き抜く工法

×

掘削内で
ケーブル切断

撤去車 ウインチ車

ケーブル

管路管路

水タンク（滑剤入り）コンプレッサー

管路
ケーブル

バキューム車 ケーブルが抜けないと
円滑に更新できない
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従来 パブリッククラウド活用による工事業務効率化

• 各関係者へのデータ共有に労力がかかる
• データの修正履歴やバージョン管理が難しい
• 書類持ち出しによる書類紛失のリスクがある
• 担当者不在の場合に状況把握が困難な場合が

ある

• 各関係者への情報共有を迅速化
• データを一元管理
• 類似工事のデータ等の必要書類が効率よく取り

出せる
• 担当者不在時も状況把握が比較的容易

施工力の維持・向上の取組み（工務：変電）
＜工事業務における効率的なデータ運用＞
• これまで、工事関係書類やデータはメールや郵送でやり取りされており、工事関係者間の情報共有に労力

がかかる、修正履歴やバージョン管理が難しい、書類紛失のリスクがある等の課題がありました。
• 現在は、パブリッククラウドの施工管理アプリの導入により「コミュニケーションの迅速化」、「情報の一元化」を

図り、工事設計業務および現場管理業務を効率化できるよう取り組んでいます。

【協力会社】

【工事設計者】
【工事立会者】

＜PC＞

＜ファイルサーバー＞

＜保全システム＞

【別担当者】 【変電所】

電子運用

＜インターネット＞

＜スマートデバイス＞ 書類 現場
状況

【協力会社】

【メーカー・工場】

【変電所】

【工事立会者】

【工事設計者】【別担当者】

＜PC＞

【変電所】

図面

パブリック
クラウド
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施工力の維持・向上の取組み（配電）
• これまで、充電線路に直接触れる直接活線作業を主としてきたため、感電の危険や体力的負担等、労働

環境の改善が課題となっています。
• また、こうした厳しい労働環境により、協力会社における離職率が高い（入社5年離職率4割）一方、新

規採用が少ないため作業員は減少傾向にあり、高経年化設備の増加に伴う更新物量の増加が見込まれ
る中、施工力確保の面でも課題となっています。

• 今後は、労働環境改善や施工力確保に向けて、充電線路に直接触れることのない間接活線作業の適用
拡大、フルハーネスや空調服の導入等の取組みを推進していきます。

直接活線作業 間接活線作業
• 充電線路に直接触れて作業
• 保護具の着用、防具の取付により安全を確保

• 間接工具により、充電線路に直接触れずに作業
• 充電線路から安全な距離を確保
• 保護具の着用、防具の取付が不要になり体力的

負担を軽減保護具 防具

間接工具
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• 第１規制期間では、配電網の設備・運用高度化等の取組みを実施するとともに、再エネ主力電源化に向けた技
術開発、自社排出量削減等にも取り組みます。

電力ネットワークの次世代化に向けた取組み方針（カーボンニュートラルの実現に向けた取組み）

取組み取組み

2030年 2050年CO2排出量CO2排出量

2031年度末
再エネ電源
連系量※

2,115万kW
(当社管内)

当社事業運営
における

ゼロカーボン化

2023年 2027年第１規制期間

目標目標

ローカル系統のプッシュ型増強

電動車の導入拡大

中地域交流ループの構築に関する取組み

配電網高度化に関する取組み

再給電方式導入に関する
取組み 今後検討が進む

制度改革への対応

系統状況を踏まえ、
さらなる系統増強

需給調整市場に関する取組み

温室効果ガス低減機器導入拡大

再エネ主
力電源化
に向けた
さらなる設
備・運用
の高度化

2050年
カーボン
ニュートラル
の実現

2030年
CO2排出
量46%
削減

系統
増強

設備・
運用の
高度化

制度
改革
対応

事業活
動に伴
う排出
量削減

技術
開発

さらなる
排出量削減

2020年代中頃
ループ運用開始

2030年度電動車
導入率100%

再エネ予測誤差再エネ予測誤差
における対応

DERフレキシビリティに関する取組み

N-1電制拡大

2026年度DERフレキシ
ビリティ導入に向けた技術

研究完了

2034年度
次世代スマートメーター

導入完了

2029年度
６箇所増強完了

2027年度
7箇所展開完了

2024年度気象データを活用
したDR技術検討完了

2025年度
再給電方式
システム構築

2050年事業活動に伴う
CO2排出量を実質ゼロ

(※)再エネには、太陽光・風力・水力（揚水含む）・バイオマス（廃棄物含む）を対象として想定。

再エネ主力電源化に向けた機器開発・導入に関する取組み
（ダイナミックレーティング(DR)、系統用蓄電池、系統安定度(同期化力)の向上）

2027年度
SF6代替ガス

機器19台導入

次世代投資対象

次世代投資対象外
凡例
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• 第１規制期間では、停電復旧迅速化に向けた取組みを実施するとともに、分散型グリッド活用に資する研究やア
セットマネジメント高度化にも取り組みます。また、地域社会・お客さまのご意見も踏まえながら、停電情報等を迅
速・確実にご提供するための電力データ活用に向けたシステム開発や情報発信手段の強化、サイバーセキュリティの
強化に向けた対策等にも取り組みます。

電力ネットワークの次世代化に向けた取組み方針（さらなるレジリエンス強化に向けた取組み）

さらなる停電範囲極小化、
停電時間短縮への取組み

地域社会・お客さまの
ニーズを踏まえた

さらなる安全・安心確保
に向けた取組み

取組み取組み

2050年
レジリエンスレジリエンス

2023年 2027年第１規制期間

目標目標

より迅速な停電復
旧に向けた技術開
発・設備導入

設備の強靭化に関する取組み
(架空ケーブル化による倒木対策)

地域社会・お客さ
まが必要とされる
情報の迅速・確実
な提供

サイバー攻撃への
セキュリティ強化

停電復旧作業の迅速化に関する取組み
(移動用変電所の導入等)

電力データ活用に向けた
システム開発に関する取組み

電力制御システムにおけるセキュリティ対策に関する取組み

社会・お客さま
のさらなる
安全・安心の
確保

分散型グリッド導入・拡大

第１規制期間においては、
ウイルス感染防止、サイバー攻撃
検知の高度化や影響極小化に

取り組む

2027年度
移動用変電所
8台導入完了

2023年度停電情報の迅速
な発信が可能なシステム構築
2023年度停電情報の迅速
な発信が可能なシステム構築

品目毎・系統全体での
投資評価に向けた取組み

2023 自社設備での2023年度自社設備での
オフグリッド実証開始

2025年度
各品目のリスクとコストを

踏まえた投資判断に活用
可能なシステムを構築

タイムデータ提供を実現

2025年度
行政機関へのリアル

タイムデータ提供を実現

クラウド交換機やAIBOT等の導
入による問い合わせ応答率向上
や受付～作業手配の自動化

分散型グリッドの活用に向けた取組み

災害発生時の停電情報発信・問い合わせ強化に関する取組み
(AIの活用、SNS等の活用による情報発信手段の充実等)

アセットマネジメントの
高度化に向けた取組み

次世代投資対象

次世代投資対象外
凡例
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• 第１規制期間では、ロボット、AI、IoT・センサ等のデジタル技術の活用等により、巡視点検業務の省力化や既存
業務プロセスやシステムの抜本的な変革・刷新を実現し、さらなるコスト効率化にも取り組みます。

取組み取組み

2050年
DXDX 2023年 2027年第１規制期間

目標目標

デジタル技術
の活用等に
よる業務効
率化

デジタル技術を活用した保安業務
の高度化に関する取組み
(ドローン・ロボットの導入)

デジタル技術を活用した保安業務
の高度化に関する取組み(IoT活用)

地域社会・お客さまのニーズを地域社会・お客さまのニーズを
踏まえた、託送供給業務等の

刷新

設備のデジタル化に向けた取組み

ドローンの自動航行、画像撮影、
データの自動アップロード、AIによ
る劣化判定等のデジタル技術を
駆使し、人の介在の極小化・

自動化に向けた設備保全業務等
の刷新

デジタル技術の
活用等による
業務運営の高
度化 データの一元管理のも

と全ての業務が繋がる
「次世代託送システム
のプラットフォーム」構築

2025年度
巡視点検業務での

実証

システム高度化に関する取組み

2028年度
託送運営業務の
レガシーシステム
からの刷新完了

2027年度
変電所各機器の接
続をアナログからLAN
化に変更する技術を

確立

2024年度スマート
デバイス導入による

現場工事業務の省力化

2025年度
超高圧変電所の機器
状態を遠隔監視する
システムを試行導入

スマートデバイス導入に関する取組み

電力ネットワークの次世代化に向けた取組み方針（デジタル技術の活用等による業務運営の高度化）

次世代投資対象

次世代投資対象外
凡例
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次世代投資取組一覧（カーボンニュートラルの実現）

取組み内容 具体的な施策 頁数

再エネ導入・利活用の最大化
に向けたIoT技術の活用等に
よる設備・運用の高度化

配電網高度化に関する取組み 8

DERフレキシビリティに関する取組み 10

運用容量の拡大に向けた系統増強計画に関する取組み
（N-1電制拡大） 11

再エネ出力予測に関する取組み 12

カーボンニュートラルの実現に
向けた制度改革に対応したシ
ステムの改修・構築

再給電方式導入に関する取組み 15

再エネ出力制御に関する取組み 18

需給調整市場に関する取組み 21

広域需給調整に関する取組み 22

当社事業運営におけるゼロ
カーボン化への取組み 温室効果ガス低減機器導入拡大に関する取組み 29

再エネ主力電源化を見据えた
技術開発・研究

再エネ主力電源化に向けた機器開発・導入に関する取組み 30

直流送電活用に関する取組み 31
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次世代投資取組一覧（さらなるレジリエンス強化）

取組み内容 具体的な施策 頁数

災害発生時の停電範囲の極
小化、より迅速な停電復旧に
向けた技術開発・設備導入

アセットマネジメントの高度化に向けた取組み 32

分散型グリッドの活用に関する取組み 33

災害発生時に地域社会・お
客さまが必要とされる情報の
迅速・確実な提供

電力データ活用に向けたシステム開発に関する取組み 34

脅威増大傾向にあるサイバー
攻撃へのセキュリティ強化 電力制御システムにおけるセキュリティ対策に関する取組み 37
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次世代投資取組一覧（デジタル技術の活用等による業務運営の高度化）

取組み内容 具体的な施策 頁数

デジタル技術の活用等
による業務効率化

デジタル技術を活用した保安業務の高度化に関する取組み 38

新工法・新素材の開発・導入に向けた取組み 40

配電業務への先進技術導入に関する取組み 41

設備のデジタル化に向けた取組み 42

次期中央給電指令所システムの開発に関する取組み 44

インバランス料金単価中央算定システムの開発に関する取組み 45
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配電網高度化に関する取組み
• “次世代機器の導入”、“通信の高速・大容量化”、“監視・制御システムの機能拡充”により配電網の

監視と制御を高度化することで、再エネ連系可能量拡大に貢献するとともに、次世代機器を活用した
停電事故対応の高度化により、レジリエンスの向上を図ります。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 配電系統は、送り出しの変電所から線路末端のお客さまに向けた

一方通行の潮流を前提に供給電圧を維持するように構築してきま
した。

○ 再エネが大量に連系するとともに、EVや蓄電池等の分散リソースが
普及拡大することにより、潮流が複雑化し、逆潮流状態になると電
圧が過大に上昇するといった課題が生じます。

○ 再エネやDERを最大限受入れるため、配電系統運用を高度化し
品質を確保する必要があります。

＜従来の電圧制御イメージ＞

【今後の取組み】
○ 次世代機器の導入や通信の高速・大容量化、監視・制御システ

ムの機能拡充により、系統の状態をきめ細かく監視するとともに、
電圧制御を高度化し、再エネの連系可能量拡大に貢献します。

○ また、設置する次世代機器を活用することで、停電事故検知や
復旧も併せて高度化し、激甚化する自然災害や設備の高経年化
等への対応も進め、レジリエンスの向上を図ります。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約961億円を計画
しています。

【便益】
○ 電圧制御の高度化による再エネの連系可能量拡大

設備増強することなく、現状20%程度の連系可能量を30～
40％程度へ拡大

○ 再エネ連系に伴う設備増強回避による接続までの所要期間短縮
電圧制御の高度化に伴い設備増強が回避できた場合、これまで
数カ月～1年程度要する接続所要期間が不要に

○ 停電の未然防止や早期復旧による停電時間の短縮
現状より約10%の停電量削減が可能と想定

○ 次世代スマートメーターによる需要家利便性の向上
需要家機器の使用量の見える化による省エネ促進や分散型
リソースを活用した新たなアグリゲーションビジネス等の創出

○ 上記便益により、約350億円/年を想定しています。

天候次第で潮流が変化し、電圧が変動

電圧調整装置
LRT

… 潮流

PV

固定の整定値により自律的に電圧制御

電圧調整器
自動開閉器

自動開閉器変電所
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（参考）配電網への次世代機器の導入・活用のイメージ

電
圧
分
布 距離

適正電圧範囲 電圧制御の
高度化

電圧制御の
高度化

配電用変電所

電圧調整器

配電系統

センサ開閉器

次世代スマートメーター

計測

計測

計測 計測 計測

計測 光ファイバーネットワーク

監視・制御システム監視・制御システム

蓄電池 EVPV 風力発電

計測 制御再エネ連系可能量拡大再エネ連系可能量拡大
センサ開閉器とスマートメーターの計測値を
リアルタイムに把握
リアルタイムデータにより配電系統の潮流・
電圧監視や電圧制御を高度化
適正電圧を維持し、再エネ連系可能量拡大
を目指す

レジリエンス向上レジリエンス向上
センサ開閉器とスマートメーターで計測した
計測値や電力波形等を分析
分析結果を用いて、停電の未然防止、
停電復旧時間の短縮により停電件数の
減少や停電時間の短縮を目指す

t

微小
異常
回数

回数
閾値

停電可能性

停電に至らない微小な異常
を事前感知し改修

停電の未然防止 停電時間の短縮
波形から停電の原因を推定
故障地点までの距離を推定
【波形データ】

【外部情報】

【到達時間】

計測

計測

光対応
制御機器

配電網高度化に関する取組み

• 次世代機器の計測値をリアルタイムに把握し、監視・制御システムにて配電網の状態をきめ細かく
監視、制御を高度化することで、再エネ連系可能量の拡大やレジリエンス向上を図ります。
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DERフレキシビリティに関する取組み
• 将来的に蓄電池・EV等の分散型エネルギーリソース（DER）の普及が見込まれる中、これら

のDERを調整力(フレキシビリティ)として活用し、系統混雑の解消等に繋げる技術開発に取り
組むことで、再生可能エネルギーを最大限活用できる電力ネットワークの構築を目指します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【課題】
○ カーボンニュートラルの実現に向け、今後も再生可能エネル

ギーの更なる導入が進むと考えられていますが、これらの普及
に伴う系統混雑の発生や再生可能エネルギーの出力抑制
などの課題も拡大する可能性が想定されます。

【これまでの取組み】
○ 当社はこれまで、先行する海外事例の調査や国内へのDER

フレキシビリティの適用にあたり必要となる技術開発事項等に
ついて、机上検討や研究を実施してきました。

【今後の取組み】
○ DERフレキシビリティを活用した系統混雑管理を行うためのDERフレキシビ

リティシステムの技術開発や、実フィールドでの実証試験等を行います（第
１規制期間支出額約8億円）。

【便益】
○ 我が国においても将来的に普及が見込まれるDERを積極的に活用するこ

とは、系統混雑の回避が可能となり再生可能エネルギーを有効に活用で
きるなど、カーボンニュートラルの実現に向けた重要な要素となっています。

○ DERフレキシビリティを活用した系統混雑の解消等に関する技術開発を進
めることで、将来的なDER利活用のためのシステム構築が可能になります。

【DERフレキシビリティを活用した系統混雑管理の仕組み（一例）】
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運用容量の拡大に向けた系統増強計画に関する取組み（N-1電制拡大）

います。

• カーボンニュートラルに資する系統の構築に向けて、さらなるN-1電制適用拡大を計画しています。
• 再エネの更なる導入を促すとともに、火力電源から再エネ電源への持替えに伴う発電費用やCO2対策費

用の低減によって国民負担の抑制を図ります。
• N-1電制による運用容量の拡大が７件、第１規制期間支出総額約2億円の系統増強を計画しています。

これにより運用容量が643MW拡大することで171GWh/年の再エネ出力制御を回避できるため、約12
億円/年の社会的便益を想定しています。

＜兵庫＞
●N-1電制適用 1件

＜和歌山＞
●N-1電制適用 4件

＜奈良＞
●N-1電制適用 1件

＜滋賀＞
●N-1電制適用 1件
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再エネ出力予測に関する取組み
• 再エネの導入拡大に対応するため、再エネ出力予測精度の向上に継続的に取り組む必要があります。
• 太陽光・風力発電の出力予測システムの予測精度向上を行うことにより、安定的な需給運用、調整力の

調達コスト低減、再エネ出力制御量の低減を目指します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 再エネの連系量は年々増加しており、2050年カーボンニュートラル

の実現に向け更なる増大が見込まれています。
○ 再エネは発電量が気象状況の変化により大きく変動するため、再エ

ネが大量に導入されると、電力系統の安定的な需給運用に影響を
及ぼすおそれがあります。

＜太陽光発電出力予測精度向上＞
○ 当社では、太陽光発電出力予測精度向上のために、「日射量予

測精度の向上」、「太陽光発電出力換算係数の最適化」の二つに
取り組んでまいりました。

＜風力発電出力予測精度向上＞
○ これまで、関西エリアへの風力発電の連系量は少なく、簡易的な風

力発電出力予測を行っていました。
○ 今後の風力発電の連系量の増加を見据えて、風力発電出力予

測精度向上を目的に、2022年度を目途に出力予測システムの導
入を予定しています。

【今後の取組み】
＜太陽光発電出力予測精度向上＞
○ 「日射量予測精度の向上」を目的に、これまで取り組んできた地理

的粒度の適正化、最新の気象情報の取り込み、使用する気象モ
デルの変更や追加などに加え、国や広域機関における議論を踏まえ
て提案されたアンサンブル予報※の活用技術他について、精度検証
や適用方法の検討を行い、出力予測システムに反映します。

＜風力発電出力予測精度向上＞
○ 2022年度を目途に風力発電出力予測システム構築を行い、以

降は、気象専門家の最新知見を取り込むなど、継続的に精度向
上の取組みを実施します。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約2億円を計画して
います。

【便益】
○ 太陽光・風力発電の出力予測システムの予測精度向上を行うこと

により、安定的な需給運用、調整力の調達コスト低減（約26億
円/年）、再エネ出力制御量の低減が期待できます。

※：少しずつ異なる初期値を多数用意する等して多数の予報を行い、予報
のばらつき具合等の情報を用いて気象現象の発生を確率的に捉え、予
測の信頼度を分析する手法。
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（参考）太陽光発電出力予測システム概要
• 当社の太陽光発電（ＰＶ）出力予測システムの概要は以下の通りです。

太陽光発電出力予測システム概要

PVマップ日射量
PV出力
換算係数

ｋ
PV連系量を1km

メッシュで管理
PV設置角度・
方位などが影響

日射量を1km
メッシュで予測

0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 2 7 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 27 2 7 27 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 9 9 9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 3 2 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 32 3 2 32 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 32 3 2 32 3 2 32 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 3 2 32 3 2 32 3 2 32 32 3 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 32 3 2 13 1 3 13 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 32 32 9 13 13 1 3 13 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 3 2 9 9 15 1 5 15 13 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 9 9 9 15 15 1 5 15 13 14 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 3 2 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 9 9 9 9 9 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 32 3 2 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 9 9 9 9 9 9 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 4 14 1 4 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 9 9 9 9 9 9 9 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 3 13 13 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 32 3 2 32 3 2 9 9 9 9 9 9 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 3 13 13 7 7 1 4 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 32 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 3 13 13 7 7 7 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 7 7 7 7 7 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 70 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 7 7 7 7 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 1 3 7 7 7 7 7 1 4 14 14 14 14 1 4 14 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 14 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 70 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 3 7 37 3 7 70 7 0 70 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 27 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 7 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 7 0 70 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 13 1 3 13 13 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 37 7 0 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0
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0 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 ## 5 4 54 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 78 7 8 78 78 7 8 78 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 55 5 5 ## ## # # ## # # ## # # 54 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 5 2 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 52 5 2 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 5 4 ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 52 5 2 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 5 4 ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 3 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 5 4 54 54 54 54 5 4 54 5 4 54 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 3 3 3 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 54 54 54 54 54 ## # # ## # # # # ## ## # # ## # # ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 18 1 8 3 3 3 3 3 3 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 54 54 54 # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## 54 54 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 91 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
## # # ## ## ## ## # # ## 9 1 91 9 1 91 91 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 25 2 5 25 0 0 0 0

## ## 9 1 91 9 1 91 9 1 91 91 9 1 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 76 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 3 3 3 3 3 3 4 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 0 0

91 9 1 91 9 1 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 7 6 76 76 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 3 3 3 3 3 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 0
9 1 91 9 1 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 9 0 90 7 6 76 76 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 3 3 3 3 2 5 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5

9 1 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## ## # # ## # # ## # # 90 90 9 0 90 0 0 0 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 3 3 3 0 2 5 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5

## # # # # ## 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 0 # # ## ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## 9 0 ## 3 7 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5

## # # ## # # ## # # # # ## 9 1 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 3 7 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5
## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 9 1 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## 8 5 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 2 5 25 25 2 5 0 0

# # ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 # # ## # # ## # # ## ## # # 85 8 5 85 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25 0 0 0

# # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 8 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # # # 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 56 5 6 ## # # ## 68 68 68 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 68 68 68 6 8 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 68 68 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## ## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 3 4 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 34 3 4 34 3 4 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## ## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 ## 0 # # ## # # ## ## # # ## # # 34 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## ## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 ## 0 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 7 8 ## # # ## ## # # ## 0 ## ## ## 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
# # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 78 7 8 78 # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## ## # # ## # # ## ## ## ## # # # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 7 8 78 7 8 78 # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 0 # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 78 7 8 78 7 8 78 7 8 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
# # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 7 8 78 7 8 78 7 8 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 7 8 78 7 8 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 1 ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 1 1 1 1 1 1 1 # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 70 # # ## # # ## # # 0 ## # # ## # # ## ## ## 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 68 68 6 8 68 6 8 70 70 7 0 70 7 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 68 68 6 8 68 6 8 70 70 7 0 70 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## 52 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 70 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## 52 52 5 2 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 27 2 7 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 70 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## 52 52 5 2 52 0 0 0 0 1 1 58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1

## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 2 7 27 2 7 27 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## 52 52 52 5 2 52 5 2 0 0 0 58 5 8 58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 27 2 7 27 2 7 27 27 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## 52 52 52 5 2 52 5 2 52 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1

# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 27 2 7 27 27 27 ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 # # 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 7 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # 52 52 52 52 5 2 52 5 2 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0

## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 27 2 7 27 27 # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 27 27 27 # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 0 0 0 0 0 94 94 9 4 ## # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 27 27 27 # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 0 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

# # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 27 27 27 27 2 7 ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 94 9 4 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## ## # # ## 27 27 27 2 7 ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 36 3 6 36 68 68 68 9 2 92 9 2 92 94 9 4 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## ## # # ## ## ## 27 2 7 ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 4 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 11 11 11 11 1 1 11 1 1 11 58 5 8 58 5 8 58 5 8 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 27 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 36 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 11 11 11 11 1 1 11 1 1 11 11 5 8 58 5 8 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 11 11 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 11 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 36 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 36 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 36 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 36 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 92 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 92 9 2 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 16 9 2 92 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 94 9 4 94 9 4 94 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 16 1 6 92 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 94 9 4 94 9 4 94 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 92 9 4 94 9 4 94 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 9 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 16 9 2 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 16 1 6 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 3 6 36 16 16 16 1 6 16 1 6 16 1 1 1 1 1 1 92 92 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 3 6 36 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 59 # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 5 9 59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 9 59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 9 59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 59 5 9 59 5 9 26 2 6 ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
59 5 9 69 6 9 26 2 6 26 ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0

6 9 69 6 9 26 2 6 26 ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
69 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

69 69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

69 69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 26 # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
1 4 14 1 4 69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

1 4 14 1 4 14 14 1 4 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 26 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 4 14 1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 14 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 14 1 4 14 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 14 6 7 28 28 2 8 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

14 1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 6 7 67 6 7 28 28 2 8 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 1 4 14 1 4 14 14 6 7 67 6 7 67 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 1 4 14 1 4 67 67 6 7 67 6 7 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 1 4 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 3 6 67 6 7 67 67 6 7 67 2 8 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

36 3 6 36 3 6 36 36 6 7 28 2 8 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3

3 6 36 3 6 36 3 6 36 36 3 6 ## 2 8 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3
3 6 36 3 6 36 3 6 36 36 3 6 ## # # 28 2 8 28 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3

3 6 36 3 6 36 3 6 36 36 # # ## # # ## # # 28 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3

3 6 36 # # ## # # ## # # ## 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 7 3 73 73 7 3
## # # ## # # ## ## 4 1 41 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 7 3 73 73 7 3

# # ## # # ## # # ## 41 4 1 41 4 1 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 73

# # ## # # ## 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # 73 73

4 1 41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ##
4 1 41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 9 89 8 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ##

4 1 41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 0 0 0 0 0 8 9 89 89 89 89 8 9 89 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # #

41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 2 5 25 25 8 9 89 8 9 89 89 89 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # #
4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 2 5 25 89 8 9 89 8 9 89 89 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## # #

41 4 1 41 4 1 41 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 2 5 89 89 8 9 89 8 9 89 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ##

4 1 41 4 1 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ##
4 1 41 4 1 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 89 8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ##

4 1 41 2 5 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 8 9 89 8 9 89 89 8 9 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77 ## # #

25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 89 8 9 89 8 9 89 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 77 7 7 77 77 7 7 77 7 7 77 77 77 77 7 7
25 25 2 5 25 2 5 25 25 8 9 89 8 9 89 8 9 89 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 7 7 77 77 7 7 77 7 7 77 77 77 77 7 7

2 5 25 2 5 25 89 8 9 89 8 9 89 8 9 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 77 7 7 77 7 7 77 77 77 77 7 7

2 5 25 2 5 89 89 8 9 89 8 9 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 77 7 7 77 77 77 77

2 5 25 8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 77 77 77 77
8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 77 77

89 89 8 9 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21

89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21
89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21

74 7 4 74 74 7 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 1 8 18 1 8 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21

74 7 4 74 74 7 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 1 8 18 1 8 18 1 8 21 21 2 1 21 2 1 21 21
74 7 4 74 74 7 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 21 2 1 21 21

74 7 4 74 74 7 4 74 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 18 21

74 7 4 74 74 7 4 74 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 18 18
7 4 74 74 7 4 74 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 18 18

7 4 74 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 18

74 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 18
74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4
0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 3 3 3

4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3
37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7

37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37

37 3 7 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37
37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7

37 37 37 37 3 7 3 7 37 37

37 37 37 37 3 7 37 3 7 37
37 37 37 3 7

37 37

0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 2 7 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 27 2 7 27 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 9 9 9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 3 2 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 32 3 2 32 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 32 3 2 32 3 2 32 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 3 2 32 3 2 32 3 2 32 32 3 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 32 3 2 13 1 3 13 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 32 32 9 13 13 1 3 13 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 3 2 9 9 15 1 5 15 13 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 32 9 9 9 15 15 1 5 15 13 14 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 3 2 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 9 9 9 9 9 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 32 3 2 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 3 2 9 9 9 9 9 9 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 4 14 1 4 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 32 3 2 32 32 3 2 32 3 2 32 9 9 9 9 9 9 9 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 3 13 13 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 32 3 2 32 3 2 9 9 9 9 9 9 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 3 13 13 7 7 1 4 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 32 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 13 1 3 13 1 3 13 13 7 7 7 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 7 7 7 7 7 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 70 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 7 7 7 7 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 1 3 7 7 7 7 7 1 4 14 14 14 14 1 4 14 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 27 2 7 27 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 14 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 27 27 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 9 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 70 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 3 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 3 7 37 3 7 70 7 0 70 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 27 2 7 27 2 7 27 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 1 3 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 27 27 2 7 27 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 13 1 3 13 13 13 13 1 3 13 7 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 7 0 70 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 2 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 13 1 3 13 13 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 14 1 4 14 1 4 14 14 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 37 7 0 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 15 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 1 4 14 1 4 14 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 7 0 70 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 7 0 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 0 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 15 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 1 4 14 1 4 14 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 37 37 3 7 37 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 5 4 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 1 0 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 15 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 1 4 14 1 4 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 37 37 37 3 7 37 7 0 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 5 4 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 15 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 1 4 14 1 4 14 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 70 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 70 5 4 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 1 5 15 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 4 14 1 4 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 54 5 4 54 5 4 54 54 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 1 5 15 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 14 1 4 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 7 0 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 54 5 4 54 5 4 54 54 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 15 15 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 1 4 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 15 1 5 15 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 70 70 70 70 7 0 70 7 0 70 70 7 0 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 1 5 15 15 1 5 15 1 5 15 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 70 7 0 70 7 0 70 70 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 15 1 5 15 1 5 15 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 70 7 0 70 7 0 70 70 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 15 1 5 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 7 0 70 7 0 70 70 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 34 3 4 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 70 7 0 70 54 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 70 7 0 70 54 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 7 0 70 7 0 70 54 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 7 0 70 7 0 70 54 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 # # ## # # 54 54 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 ## # # ## # # ## ## 5 4 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 ## # # ## # # ## ## # # 54 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 ## # # ## # # ## ## # # ## 5 4 54 5 4 54 54 1 1 1 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 54 5 4 54 54 1 1 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 5 8 54 54 1 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 60 6 0 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 5 8 58 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 60 60 60 6 0 60 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 5 8 58 5 8 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 44 4 4 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 ## # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 44 4 4 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 21 21 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 3 5 35 # # ## ## ## ## # # 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 1 0 10 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 10 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 44 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 4 0 40 40 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 35 35 3 5 35 3 5 35 35 74 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 10 10 10 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 1 0 10 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 4 4 44 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 37 37 3 7 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 # # 3 5 35 35 3 5 35 3 5 35 35 74 74 5 8 58 5 8 58 58 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 1 0 10 1 0 10 10 1 0 10 1 0 10 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 44 4 4 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 22 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 3 7 37 3 7 37 # # ## ## # # ## ## 3 5 35 3 5 35 35 3 5 35 3 5 35 35 74 74 5 8 58 5 8 58 58 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 1 0 10 1 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 44 4 4 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 22 2 2 22 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## ## # # # # ## ## ## # # ## 3 5 35 35 3 5 35 3 5 35 35 74 74 7 4 58 5 8 58 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 44 3 4 34 34 3 4 34 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 4 0 40 40 40 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 22 2 2 22 2 2 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 35 3 5 35 3 5 35 35 74 74 7 4 74 5 8 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 3 4 34 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 40 40 40 4 0 40 4 0 40 40 2 2 22 2 2 22 2 2 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # 35 3 5 35 35 74 74 7 4 74 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 21 21 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 40 40 40 4 0 40 4 0 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 35 35 74 74 7 4 74 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 2 1 21 21 2 1 21 0 0 0 0 0 0 0 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 40 40 40 4 0 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 74 74 7 4 74 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 0 0 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 40 40 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 6 2 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 74 7 4 74 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 40 40 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 40 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 6 2 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 7 4 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 40 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 62 6 2 62 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 62 6 2 62 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 2 2 22 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 60 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 40 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 40 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 62 6 2 62 62 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## ## ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 22 2 2 22 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 60 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 4 0 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 40 4 0 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 6 2 62 6 2 62 62 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 40 4 0 40 40 4 0 40 4 0 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 6 2 62 6 2 62 62 6 2 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 55 5 5 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 40 4 0 40 40 4 0 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 75 6 2 62 6 2 62 62 6 2 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 5 5 55 5 5 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 4 0 40 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 7 5 75 6 9 62 6 2 62 62 6 2 62 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 # # ## # # ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 5 5 55 5 5 55 55 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 6 0 60 6 0 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 4 0 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 75 7 5 75 6 9 69 6 2 62 62 6 2 62 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 55 5 5 55 5 5 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 6 9 69 69 6 0 60 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 22 7 5 75 75 7 5 75 6 9 69 6 9 62 62 6 2 62 6 2 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 69 6 9 69 6 9 69 69 6 9 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 2 2 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 69 6 9 69 62 6 2 62 6 2 21 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 55 55 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 9 69 69 69 69 6 9 69 6 9 69 69 6 9 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 22 22 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 ## 6 9 69 69 6 2 62 6 2 62 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 ## # # ## ## ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 55 55 55 5 5 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 6 9 69 6 9 69 69 69 69 6 9 69 6 9 69 58 5 8 58 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 22 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 ## # # 69 69 6 9 62 6 2 62 21 21 21 2 1 21 2 1 21 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 # # ## ## ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 55 55 55 5 5 55 5 5 55 0 0 0 0 69 6 9 69 69 6 9 69 6 9 69 69 69 69 6 9 69 6 9 58 58 5 8 58 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 ## # # ## 69 6 9 69 6 2 62 62 21 21 2 1 21 2 1 21 ## # # ## # # ## ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 ## # # ## ## ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 55 55 5 5 55 5 5 55 55 55 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 69 6 9 69 6 9 69 69 6 9 69 6 9 69 69 69 69 6 9 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 2 1 60 60 6 0 60 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 7 5 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 ## # # ## ## 6 9 69 6 9 62 62 21 21 2 1 21 2 1 ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 ## # # ## ## ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 55 55 5 5 55 5 5 55 55 55 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 69 6 9 69 6 9 69 69 6 9 69 6 9 69 69 69 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 21 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 2 2 75 7 5 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 ## # # ## ## # # 69 6 9 69 62 62 21 2 1 21 2 1 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 # # ## # # ## ## ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 55 5 5 55 5 5 55 55 55 55 5 5 55 5 5 39 39 3 9 39 6 9 69 6 9 69 69 6 9 69 6 9 69 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 2 1 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 75 7 5 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 7 5 ## # # ## ## # # ## 6 9 69 69 62 21 2 1 21 # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 5 5 55 5 5 55 55 # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 55 5 5 55 5 5 55 55 39 39 3 9 39 3 9 39 39 3 9 39 3 9 69 6 9 69 69 6 9 69 6 9 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21 6 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 7 5 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 # # ## # # ## ## # # ## # # 69 ## 0 0 0 0 # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 5 5 55 ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 5 5 39 3 9 39 39 39 39 3 9 39 3 9 39 39 3 9 39 3 9 69 6 9 69 69 6 9 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 0 0 0 60 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 7 5 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 60 # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 22 3 9 39 3 9 39 39 39 39 3 9 39 3 9 39 39 3 9 39 3 9 39 6 9 69 58 5 8 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 0 0 0 0 0 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 0 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 75 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 60 6 0 60 6 0 ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 39 3 9 39 3 9 39 39 39 39 3 9 39 3 9 39 39 3 9 39 3 9 39 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 58 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 0 75 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 60 60 6 0 60 6 7 67 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 ## 3 9 39 3 9 39 39 39 39 3 9 39 3 9 39 39 3 9 39 3 9 39 # # 58 58 5 8 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 58 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 0 0 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 60 6 0 67 6 7 67 67 6 7 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 ## # # ## # # ## 39 39 39 3 9 39 3 9 39 39 3 9 39 # # ## # # ## 58 5 8 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 58 58 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 0 0 75 75 75 7 5 75 7 5 75 75 7 5 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 60 6 7 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 22 ## # # ## # # ## ## ## ## # # 39 3 9 39 39 3 9 ## # # ## # # ## ## 5 8 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 58 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 0 0 0 75 75 7 5 75 7 5 75 75 # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 6 7 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 67 # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 58 5 8 58 58 58 58 5 8 58 5 8 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 58 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 0 17 17 17 75 7 5 75 7 5 75 75 8 0 80 8 0 80 8 0 80 80 8 0 80 # # ## ## ## 67 6 7 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 67 6 7 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 6 0 0 0 0 0 1 7 17 17 17 17 1 7 75 7 5 75 80 8 0 80 8 0 80 8 0 80 80 8 0 80 # # ## ## ## ## 6 7 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 67 6 7 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 56 5 6 56 56 5 6 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 2 2 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 6 0 60 6 0 0 0 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 1 7 80 80 8 0 80 8 0 80 8 0 80 80 8 0 80 # # ## ## ## ## # # 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 67 6 7 67 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 2 2 22 22 22 22 2 2 22 2 2 22 22 2 2 22 2 2 22 # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 60 6 0 0 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 1 7 0 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 6 7 67 67 6 7 67 6 7 67 6 7 67 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 55 5 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 6 6 66 6 0 17 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 1 7 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 6 7 67 67 6 7 67 6 7 67 6 7 67 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 5 5 55 5 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 66 6 6 66 6 6 17 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 1 7 0 0 0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 6 7 67 # # ## 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 55 5 5 55 5 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 0 0 0 0 0 66 66 6 6 66 6 6 66 6 6 17 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 73 7 3 73 0 0 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 55 55 5 5 55 5 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 0 0 66 6 6 66 66 6 6 66 6 6 66 6 6 17 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 0 0 0 0 0 0 0 9 6 73 73 7 3 73 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 0 6 6 66 6 6 66 66 6 6 66 6 6 66 6 6 66 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 17 0 0 0 0 0 0 0 9 6 96 73 7 3 ## 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 78 6 6 66 6 6 66 66 6 6 66 6 6 66 6 6 66 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 1 7 ## # # 0 0 0 0 0 0 9 6 96 ## # # ## # # 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 78 6 6 66 6 6 66 66 6 6 66 6 6 66 6 6 66 17 1 7 17 1 7 17 17 17 17 # # ## # # ## 0 0 0 0 0 9 6 96 ## # # ## # # ## 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 78 6 6 66 6 6 66 66 6 6 66 6 6 66 6 6 ## ## # # ## # # ## 17 17 ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 9 6 96 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 78 6 6 66 6 6 66 66 6 6 66 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 9 6 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 55 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 54 5 4 ## ## ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 78 6 6 66 6 6 66 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 9 6 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 55 5 4 54 5 4 54 ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 78 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 54 5 4 54 5 4 54 54 ## ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 78 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 5 5 54 54 5 4 54 5 4 54 54 54 ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 5 2 ## ## 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 55 5 4 54 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 7 8 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 52 5 2 52 ## 0 0 0 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
0 55 5 5 55 5 5 55 55 5 5 55 5 5 ## 5 4 54 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 78 7 8 78 78 7 8 78 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 55 5 5 ## ## # # ## # # ## # # 54 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 78 78 7 8 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 5 2 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 54 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 52 5 2 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 5 4 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 5 4 ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 52 5 2 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 54 5 4 54 54 54 54 5 4 54 5 4 ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 52 5 2 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 18 3 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 5 4 54 54 54 54 5 4 54 5 4 54 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 52 52 1 8 18 1 8 18 1 8 3 3 3 0 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 54 54 54 54 54 ## # # ## # # # # ## ## # # ## # # ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 18 1 8 3 3 3 3 3 3 0 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
0 0 0 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 54 54 54 # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## 54 54 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 91 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
## # # ## ## ## ## # # ## 9 1 91 9 1 91 91 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 25 2 5 25 0 0 0 0

## ## 9 1 91 9 1 91 9 1 91 91 9 1 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 76 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 3 3 3 3 3 3 4 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 0 0

91 9 1 91 9 1 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 7 6 76 76 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 3 3 3 3 3 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 0
9 1 91 9 1 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 9 0 90 7 6 76 76 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 3 3 3 3 2 5 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5

9 1 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## ## # # ## # # ## # # 90 90 9 0 90 0 0 0 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 3 3 3 0 2 5 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5

## # # # # ## 91 9 1 91 91 9 1 91 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 0 # # ## ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## 9 0 ## 3 7 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5

## # # ## # # ## # # # # ## 9 1 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 3 7 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5
## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 9 1 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## 8 5 37 37 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 2 5 25 25 2 5 0 0

# # ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 0 0 0 0 # # ## # # ## # # ## ## # # 85 8 5 85 ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25 0 0 0

# # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 8 5 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 0 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # # # 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 5 6 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 56 5 6 56 56 5 6 56 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 56 5 6 ## # # ## 68 68 68 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 68 68 68 6 8 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 68 68 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## ## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 3 4 34 3 4 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 34 3 4 34 3 4 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## ## # # ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## ## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 ## 0 # # ## # # ## ## # # ## # # 34 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## ## ## ## # # ## # # # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 ## 0 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 7 8 ## # # ## ## # # ## 0 ## ## ## 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
# # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # 78 7 8 78 # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## ## # # ## # # ## ## ## ## # # # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 7 8 78 7 8 78 # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 0 # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 78 7 8 78 7 8 78 7 8 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
# # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## 7 8 78 7 8 78 7 8 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## 7 8 78 7 8 ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 1 ## # # ## # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## 1 1 1 1 1 1 1 # # ## 3 4 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## 70 # # ## # # ## # # 0 ## # # ## # # ## ## ## 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

# # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 68 68 6 8 68 6 8 70 70 7 0 70 7 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34 34 3 4 34 3 4 34 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## 68 68 6 8 68 6 8 70 70 7 0 70 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## 52 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 70 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## 52 52 5 2 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 27 2 7 ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 70 0 0 0 0 0 # # ## # # ## ## 52 52 5 2 52 0 0 0 0 1 1 58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1

## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 2 7 27 2 7 27 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## 52 52 52 5 2 52 5 2 0 0 0 58 5 8 58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 27 2 7 27 2 7 27 27 # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 70 7 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ## 52 52 52 5 2 52 5 2 52 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1

# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 27 2 7 27 27 27 ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 # # 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 7 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # 52 52 52 52 5 2 52 5 2 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0

## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 27 2 7 27 27 # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 27 27 27 # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 0 0 0 0 0 94 94 9 4 ## # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 27 27 27 # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 68 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 68 0 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

# # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 27 27 27 27 2 7 ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 78 6 8 68 68 68 68 6 8 68 6 8 68 94 9 4 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 # # ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## ## # # ## 27 27 27 2 7 ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 7 8 36 3 6 36 68 68 68 9 2 92 9 2 92 94 9 4 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 ## ## ## ## # # ## # # 58 58 5 8 58 5 8 58 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## ## # # ## ## ## 27 2 7 ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 78 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 4 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 11 11 11 11 1 1 11 1 1 11 58 5 8 58 5 8 58 5 8 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # 27 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 78 36 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 11 11 11 11 1 1 11 1 1 11 11 5 8 58 5 8 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## 7 8 78 78 7 8 78 7 8 78 7 8 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 11 11 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # 78 78 7 8 78 7 8 78 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 9 4 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 11 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 36 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 36 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## ## # # ## # # 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # 36 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 36 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 94 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 92 9 4 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 92 9 2 92 92 9 2 92 9 2 92 9 2 94 94 9 4 94 9 4 94 11 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## 3 6 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 16 9 2 92 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 94 9 4 94 9 4 94 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 36 16 1 6 16 1 6 92 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 94 9 4 94 9 4 94 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 92 9 4 94 9 4 94 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## # # ## # # ## ## # # 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 92 9 2 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 9 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## # # ## ## # # ## # # 0 0 0 0 # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # 36 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 16 9 2 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 3 6 36 36 16 16 1 6 16 1 6 16 16 1 6 92 9 2 92 9 2 92 92 9 2 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 3 6 36 16 16 16 1 6 16 1 6 16 1 1 1 1 1 1 92 92 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 3 6 36 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 36 3 6 36 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## ## # # ## # # ## ## # # ## # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## # # ## # # ## ## # # 14 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## # # ## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
## # # ## ## # # ## 1 4 14 14 14 14 1 4 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

# # ## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 ## # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 59 # # ## # # ## # # ## ## # # ## # # 14 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 # # ## # # ## ## # # ## # # ## 14 14 14 1 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 5 9 59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 ## # # ## ## # # ## # # ## ## ## 14 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 9 59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 5 9 ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 9 59 5 9 59 59 5 9 59 5 9 59 # # ## ## # # ## # # ## ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 59 5 9 59 5 9 26 2 6 ## ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
59 5 9 69 6 9 26 2 6 26 ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0

6 9 69 6 9 26 2 6 26 ## # # ## # # ## ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 # # ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
69 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 ## # # ## 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

69 69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 ## # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

69 69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 26 # # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
1 4 14 1 4 69 6 9 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

1 4 14 1 4 14 14 1 4 69 6 9 26 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 26 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 4 14 1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 14 2 6 26 26 2 6 26 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 14 1 4 14 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 1 4 14 6 7 28 28 2 8 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

14 1 4 14 1 4 14 14 1 4 14 6 7 67 6 7 28 28 2 8 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 1 4 14 1 4 14 14 6 7 67 6 7 67 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 1 4 14 1 4 67 67 6 7 67 6 7 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 1 4 67 6 7 67 67 6 7 67 6 7 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 3 6 67 6 7 67 67 6 7 67 2 8 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

36 3 6 36 3 6 36 36 6 7 28 2 8 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3

3 6 36 3 6 36 3 6 36 36 3 6 ## 2 8 28 2 8 28 28 2 8 28 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3
3 6 36 3 6 36 3 6 36 36 3 6 ## # # 28 2 8 28 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3

3 6 36 3 6 36 3 6 36 36 # # ## # # ## # # 28 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 7 3 73 73 7 3 73 7 3

3 6 36 # # ## # # ## # # ## 28 2 8 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 7 3 73 73 7 3
## # # ## # # ## ## 4 1 41 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 73 7 3 73 73 7 3

# # ## # # ## # # ## 41 4 1 41 4 1 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 7 3 73 73

# # ## # # ## 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # 73 73

4 1 41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ##
4 1 41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 9 89 8 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # # ##

4 1 41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 0 0 0 0 0 8 9 89 89 89 89 8 9 89 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # #

41 4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 41 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 2 5 25 25 8 9 89 8 9 89 89 89 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 # # ## # #
4 1 41 41 4 1 41 4 1 41 41 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 2 5 25 89 8 9 89 8 9 89 89 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ## # #

41 4 1 41 4 1 41 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 2 5 89 89 8 9 89 8 9 89 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ##

4 1 41 4 1 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 25 8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ##
4 1 41 4 1 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 2 5 89 8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ## # # ##

4 1 41 2 5 25 25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 25 8 9 89 8 9 89 89 8 9 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77 ## # #

25 25 25 2 5 25 2 5 25 25 2 5 89 8 9 89 8 9 89 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 77 7 7 77 77 7 7 77 7 7 77 77 77 77 7 7
25 25 2 5 25 2 5 25 25 8 9 89 8 9 89 8 9 89 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 21 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 7 7 77 77 7 7 77 7 7 77 77 77 77 7 7

2 5 25 2 5 25 89 8 9 89 8 9 89 8 9 89 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 21 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 77 7 7 77 7 7 77 77 77 77 7 7

2 5 25 2 5 89 89 8 9 89 8 9 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 77 7 7 77 77 77 77

2 5 25 8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 77 77 77 77
8 9 89 89 8 9 89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 77 77

89 89 8 9 89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21 21

89 8 9 89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21 21
89 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 2 1 21 2 1 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21

74 7 4 74 74 7 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 1 8 18 1 8 21 2 1 21 21 2 1 21 2 1 21 21

74 7 4 74 74 7 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 1 8 18 1 8 18 1 8 21 21 2 1 21 2 1 21 21
74 7 4 74 74 7 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 21 2 1 21 21

74 7 4 74 74 7 4 74 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 18 21

74 7 4 74 74 7 4 74 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 18 18
7 4 74 74 7 4 74 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8 18 18

7 4 74 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 18

74 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 18
74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 1 8 18 1 8 18 18 1 8 18 1 8

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4
0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 7 37 37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 3 3 3

4 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3
37 3 7 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7

37 3 7 37 3 7 37 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 37

37 3 7 37 37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7 37
37 37 3 7 37 3 7 37 37 3 7

37 37 37 37 3 7 3 7 37 37

37 37 37 37 3 7 37 3 7 37
37 37 37 3 7

37 37

PV出力

日射量×PV導入分布

Ｐ
Ｖ
発
電
量
実
績 換算係数 k

発電実績データを活用した
ビッグデータ分析

(※1)

(※2)

(※1)月別に設定
(※2)低圧連系について自家消費を考慮

関西エリアの1kmメッシュの日射量に、同メッシュの発電設備容量、出力換算係数を乗じて
予測し、1kmメッシュ毎に算出した出力の合計値を関西エリアの太陽光の出力予測値として
います。

再エネ出力予測に関する取組み
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

（参考）風力発電出力予測システム概要
• 2022年度に導入予定の風力発電出力予測システムの概要は以下の通りです。

風力発電出力
予測システム

設備情報位置情報

数値予報データ(風速 等)
①
気象
予測

TM SV

実績値

発電実績 等

パワーカーブ 等

風力発電所

中給システム

②
発電
出力
予測

(気象庁等)

気象情報

① 気象予測モデル
気象庁等の数値予報データから発電所の風況を予測します。
② 発電出力予測モデル
予測した風況とカタログパワーカーブから発電出力を予測。発電実績からパワー
カーブの補正を行い精度を向上します。

風力発電
出力

風力発電出力予測システム概要（2022年度以降）

再エネ出力予測に関する取組み
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

再給電方式導入に関する取組み
• 今後、再エネ導入拡大により系統制約の課題が顕在化してくる中で、再エネの早期連系を実

現するため、日本版コネクト＆マネージ※１の取組みを進めています。
• その取組みの１つである再給電方式を実現するため、系統混雑処理システムを構築します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 再エネ導入拡大により、再エネの導入ポテンシャルの大きい地域と

大規模消費地を結ぶ系統容量の確保など、系統制約の課題が顕
在化してきています。そのため、系統混雑が発生した場合、新規電
源が連系待機となる可能性があります。

○ 2021年1月から空き容量のない基幹系統へのノンファーム型接続
※２受付を開始しています。（ただし、2022年6月時点では、当社
エリアには対象系統なし）

○ 2022年度中に開始される、調整電源※3を活用して基幹系統混
雑を解消する、再給電方式（調整電源の活用）に向け、既存の
システムで対応できるようツール等の整備を進めています。また、後
続の再給電方式（一定の順序）の対応に備え、システム構築の
検討を進めています。

【今後の取組み】
○ 再給電方式（調整電源の活用、一定の順序）による出力制御

の適用に向け、当面は既存のシステムにより対応するものの、混雑
箇所および制御対象電源の増加に伴い既存のシステムでの対応は
困難となるため、これに対応する新たなシステムを開発します。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約33億円を計画し
ています。

【便益】
○ 既存設備の送電容量を最大限活用することにより、新規電源の連

系制約を解消し、設備の運用容量を超過する再エネ電源の早期
連系・連系量増加を実現します。上記便益により、約45億円/年
を想定しています(再エネ出力制御に関する取組みも含む)。

※1：系統の空き容量を柔軟に活用し、一定の制約条件の下で系統
への接続を認める仕組み。具体的には、想定潮流の合理化、N-
1電制、ノンファーム型接続の3つの取り組み

※2：あらかじめ系統の容量を確保せず（ノンファーム：non-firm）、
系統の容量に空きがあるときにそれを活用し、再エネ等の新しい
電源をつなぐ方法

※3： 一般送配電事業者が調整力契約をしている電源



16

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

（参考）再給電方式の導入スケジュール（制度議論）

• 国の審議会の議論を踏まえて、新たな混雑管理手法（再給電方式など）の導入に向けたシ
ステム構築に取り組みます。

2021年9月3日
総合資源エネルギー調査会 省エネルギー・新エネルギー分科会／電力・ガス事業分科会 再生可能エネルギー
大量導入・次世代電力ネットワーク小委員会 電力ネットワークの次世代化に向けた中間とりまとめより抜粋

再給電方式導入に関する取組み
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

（参考）開発システムのイメージ

築する再エネ出力制御システムの機能も活用し、系統混雑処理に対応するシステムを構築します。
・ＮＥＤＯによる、ノンファーム型接続システム開発・実証試験での知見も反映し、また、先行構
築する再エネ出力制御システムの機能も活用し、系統混雑処理に対応するシステムを構築します。

出力制御
ユニット

パワコン
専用線(IP)

インターネット回線

特高の事業者
（オンライン）

高圧以下の事業者
（オンライン）

オフライン指令
（電話・ﾒｰﾙ）

再エネ出力
制御システム

オフライン事業者

電源Ⅲ発電事業者

広域機関

託送システム

インターネット
回線

中給システム

発販計画

発販計画

事業者情報管理

システム新規構築

系統混雑
処理システム

発販計画・最低出力
再エネ予測・下げ代

設備DB・
系統情報

給制システム

メリットオーダーリスト

周辺システム含めた対応範囲

再給電方式導入に関する取組み
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

再エネ出力制御に関する取組み
• 再エネ導入と安定供給の両立を実現するため、再エネ出力制御システム構築を進めています。
• これにより、再エネの導入拡大と最大限の活用に貢献いたします。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 関西エリアにおいては、再エネ発電設備の導入が現在も増加してお

り、太陽光発電設備および風力発電設備の接続済み発電設備
量の合計は、2022年3月末時点で669万kWとなっています。

○ このような中、当社は、国のFIT関連法令※１や電力広域的運営
推進機関において定められている「優先給電ルール」に基づき、火
力発電設備の出力制御や揚水発電設備の揚水運転等により、
需給バランスの維持に努めています。

○ しかしながら、これらの措置を行っても、なお発電量が需要を上回る
場合には、電力の安定供給を維持する観点から、同ルールに基づ
き、再エネ（太陽光・風力）発電設備の 出力制御を行う必要が
あります。

○ このような状況の中、2020年3月に開催された国の審議会※2にお
いて、出力制御の高度化を図る観点から、「再エネ出力制御システ
ムの構築」および「出力制御機能付パワーコンディショナ（以下
PCS）への切替」を順次進めるとの方針が示されたことを踏まえ、関
連するシステム構築を進めています。

【今後の取組み】
○ 「再エネ出力制御システムの構築」により、「優先給電ルール」に基

づき再エネ（太陽光・風力）発電設備の出力制御を適切に実施
し、電力の安定供給を維持するとともに、再エネの連系量拡大に貢
献します。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約8億円を計画して
います。

【便益】
○ 優先給電ルールの適正運用により再エネの導入拡大が可能となり

ます。
○ 再エネ出力制御により需給バランスの逸脱による停電が回避されま

す。
○ 事業者の手を介さず、オンラインPCSによる自動での出力制御を実

施することにより、30分コマ単位のきめ細かな制御が可能となります。
また、指令のタイミングを実需に近づけることができるため、再エネ抑
制量の低減が可能となります。

○ 上記便益により、約45億円/年を想定しています(再給電方式導
入に関する取組みも含む)。

※2：総合資源エネルギー調査会 省エネルギー・新エネルギー文科会 新エネルギー小委員会／電力・ガス事業分科会 電力・ガス基本政策小委員会
系統ワーキンググループ（第25回）

※1：再生可能エネルギー電気の利用の促進に関する特別措置法
再生可能エネルギー電気の利用の促進に関する特別措置法施行令
再生可能エネルギー電気の利用の促進に関する特別措置法施行規則
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Kansai Transmission and Distribution,Inc.

（参考）再生可能エネルギー出力制御への対応

• 本取組は、２０２０年３月に開催された国の審議会において順次進めていくことと方針が示
されています。

2020年3月10日
第25回 総合資源エネルギー調査会 省エネルギー・新エネルギー分科会 新エネルギー小委員会／電力・ガス
事業分科会電力・ガス基本政策小委員会 系統ワーキンググループ（書面審議）（資料4）抜粋

再エネ出力制御に関する取組み
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（参考）開発システムイメージ
・制御系システムはインターネットと直接接続できないことから、事務処理系に跨った構築となっています。

＜メール・電話自動配信サーバ（

出力制御
ユニット

PCS
専用線(IP)

インターネット回線

特高の事業者
（オンライン）

高圧以下の事業者
（オンライン）

前日指示
（電話・メール）

下り情報（制御）

制御系システム

事務処理系システム

◆高圧以下オンライン制御機能
・PCSとのファイル交換で制御を実施
・インターネット回線を介して事業者と連携

◆アクセス管理機能
・事業者からのアクセスを把握、適切に管理

◆自動電話、応答確認機能
・不応答時のリトライ、web確認慫慂などの
支援

上り情報（有効電力など）

電話応答
メール開封通知

前日制御予告
（メール） メール

開封通知

中給システム
（改造）

データ
配信

◆再エネ出力制御量算出機能
・関西エリアの需給バランスから制御量を算定

◆特別高圧オンライン制御機能
・リアルタイムでの制御を実施
・専用線（IP）を介して事業者と連携

◆制御パターン作成機能
・公平性を考慮の上、制御対象を自動選定

◆運用実効性管理機能
・運用実績を踏まえ、制御パターンを柔軟にカスタマイ
ズできる機能を実装

◆設備情報連携機能
・対象となる発電事業者の設備情報を連携

・高圧以下出力制御、解除
・メール・電話自動配信
・事業者等データ管理 等

オフライン事業者

データ
連携運用

管理

設備情報
ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ

・HP連係

託送システム等

構築範囲

構築範囲

社内関係者

メール

再エネ出力制御に関する取組み
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需給調整市場に関する取組み
• 2021年4月より、エリアを超えた広域的な調整力の調達を行うことで、より効率的な需給運用

の実現を目指すため、「需給調整市場」が開設されました。この市場で取扱われる商品調達の
共通プラットフォームとして、一般送配電事業者が「需給調整市場システム」を開発しています。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 調整力の調達にあたっては、特定電源への優遇や過大なコスト負

担を回避することが重要であるため、2017年度からは公募による調
達を行っていますが、調達をより効率的・柔軟的に行うため、需給
調整市場を創設することが2017年３月第1回制度検討作業部
会で決まりました。

＜需給調整市場システムのイメージ＞

【今後の取組み】
○ 需給調整市場は2021年度に創設され、現在は三次調整力②・

三次調整力①の取引が行われています。今後は2024年度に二
次調整力①②および一次調整力の取引を開始することが需給調
整市場小委員会にて示されており、この商品導入スケジュールに向
けた対応のため、本システムの改修を予定しています。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約24億円を計画し
ています。

【便益】
○ 一般送配電事業者が、必要な調整電源をエリアに関わらず全国

大で価格の安いものから確保を行い、一般送配電事業者同士が
広域需給調整システムからの指令のもとに、連系線を介して瞬時に
電気を融通しあうことで、一般送配電事業者を介して間接的に全
国の調整電源を活用することを可能とし、調整力コストの低減を図
ります。

○ 上記便益により、約73億円/年を想定しています。
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広域需給調整に関する取組み
• 需給運用の広域化に関するシステムへ機能追加や更新をすることで、安定した需給運用と調

整力費用低減に貢献いたします。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 2021年4月より「需給調整市場」が開設され、エリアを越えた広域

的な調整力の調達が可能となっており、順次、市場での取引商品
が拡大しています。

○ これまで、こうした広域的な調整力の調達に対応するため、需給運
用の広域化を進めるとともに、運用コストの低減に向け、広域需給
調整システム（以下、『KJC』）や簡易指令システムの構築・機能
追加をしてきました。

○ 2024年4月には、市場での全商品の取引が開始される予定となっ
ており、多様な調整力提供者の参入が期待できます。そのほか、
2024年4月に広域予備率の本格運用開始が予定されているなど、
需給運用の広域化を実現するため、様々な制度検討が行われて
います。

○ このような需給運用の広域化に継続して対応するため、KJCや簡
易指令システムへの機能追加・更新が必要となっています。

【今後の取組み】
○ 広域予備率の本格運用開始等の各種制度検討に伴い、適切に

調整力融通の行うため、KJCを改造します。
○ 需給調整市場における二次調整力①の広域調達に対応するため、

KJCへ「広域LFC機能」を追加します。
○ 需給調整市場における調整力提供者の接続可能数の上限拡大

や二系列化による信頼度向上を図るため、簡易指令システムの更
新を行います。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約22億円を計画し
ています。

【便益】
○ 需給ひっ迫時においても、確実に調整力融通による広域運用がで

きるため、更なる安定供給に貢献でき、当社運用コスト低減が見
込めます。

○ 二次調整力①の広域調達を可能にするとともに、全国大での調整
力の運用コストの低減に貢献いたします。当社運用コスト低減が見
込めます。

○ 上記２つの便益により、約45億円/年を想定しています。
○ 接続可能数を拡大することでより多くの調整力提供者の参入を可

能になるとともに、信頼度の向上により更なる安定供給に貢献しま
す。
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（参考）需給運用の広域化システム概要

• 需給運用の広域化システム概要は以下の図のとおりです。

広域LFC
機能追加
広域LFC
機能追加

KJC

簡易指令
システム

【需給運用の広域化システム概要】 2019年4月25日 第11回需給調整市場検討小委員会資料改変

広域需給調整に関する取組み
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（参考）広域需給調整運開前の需給調整について

• 従来は、一般送配電事業者がエリア毎に需給バランス調整を行っておりました。
2020年3月12日当社プレスより抜粋

広域需給調整に関する取組み
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（参考）広域需給調整運開後の需給調整について(インバランスネッティング)

• 広域需給調整は、「インバランスネッティング」、「広域メリットオーダー運用」の2ステップで行います。
• インバランスネッティング(各エリアの余剰・不足インバランスを相殺する)により調整必要量の低
減ができます。

2020年3月12日当社プレスより抜粋

広域需給調整に関する取組み
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（参考）広域需給調整運開後の需給調整について(広域メリットオーダー運用)

• 広域メリットオーダー運用(インバランスネッティング後の調整必要量に対し、各エリアより集約した
調整力のメリットオーダーリストに基づいて調整量を配分する)により、調整力コストの低減が
できます。

2020年3月12日当社プレスより抜粋

広域需給調整に関する取組み
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（参考）広域LFC機能の概要

2020年8月7日 第18回需給調整市場検討小委より抜粋

• 二次調整力①の広域運用により、周波数品質の向上が期待できます。
• また二次調整力①のメリットオーダー運用により、調整力コストの低減ができます。

広域需給調整に関する取組み
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（参考）簡易指令システムの概要
• 各社中央給電指令所の需給制御システムと専用線オンラインで接続していない発電設備やア

グリゲータに対して需給バランス調整などの指令を行うシステムです。
2021年11月2日 第26回需給調整市場検討小委員会より抜粋

広域需給調整に関する取組み
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温室効果ガス低減機器導入拡大に関する取組み
• これまで特別高圧や超高圧などの送変電設備では、環境負荷の高い機器を使用していることや、熱損失

による送電ロスが一定程度発生していることにより環境に影響を与えることが課題となっています。
• 従来に比べ、環境負荷低減効果の高い設備を導入することで、温室効果ガスの低減に貢献します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○特別高圧や超高圧などの変電設備は、内部にSF6ガスや鉱油を封

入した機器を導入しています。
○SF6ガスは地球温暖化係数が高い（CO2比25,200倍）ことや、鉱

油が化石燃料から生成されているといった理由から、より環境負荷の
低い絶縁媒体への代替について検討しています。

○また、従来の送電設備で用いられている電線では、送電ロスに伴い、
火力発電所のCO2排出量への影響等、一定の環境負荷が考えられ
るため、より送電ロスが小さい電線の適用について検討しています。

【今後の取組み】
○SF6代替ガス等を用いた開閉装置の技術検討と導入を進めます。

今後、154kV単体遮断器や77kVGISへの導入を目指しています。
77kV遮断器については設備更新のタイミングで適用可否を判断しな
がら導入を進めます。

○菜種油を用いた変圧器の導入を進めます。
○従来品と比べ、送電ロスの小さい電線の導入を進めます。
○上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約81億円を計画して

います。

【便益】
○ 下記便益により、約0.2億円/年を想定しています。

＜SF6代替ガス＞
○ SF6ガスに比べ、大幅に温室効果ガスを削減可能となります。
○ 点検・工事でのSF6ガス回収が不要となることで効率化が図れます。

＜菜種油＞
○鉱油に比べ、CO2排出量を約1/6に削減可能となります。
○生分解性が高いため、万が一漏油した際の環境負荷を低減できます。
○難燃性となることで火災リスクを低減できます。

＜低ロス電線＞
○従来の電線と比べ、送電ロスを約２％改善可能となります。

ガス絶縁開閉装置
（GIS）

ガス遮断器
（GCB）

SF6ガス絶縁機器 鉱油入変圧器
SF6SF6

CO2CO2

送電線

＜従来の送変電設備＞

CO2CO2

発電に影響

送電ロス
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再エネ主力電源化に向けた機器開発・導入に関する取組み

※１ 火力発電や水力発電など、発電機の回転数が系統周波数と一致する“同期電源”は、大容量の電源脱落が発生した際などに発電機の回転により系統
の周波数維持を行う能力（慣性力）や、回転数の増減により系統の周波数を調整する能力（調整力）を持っていますが、太陽光発電や風力発電と
いった“非同期電源”が増加することで、これらの能力が減少し系統安定度が低下するといった課題があります。

※２ リアルタイムで測定した機器情報や気象情報などを用いて送変電設備の運用容量を動的に決定することで再エネ出力抑制の量を低減する技術です。

• 再エネ大量導入に向けて系統制約が課題となっており、ローカル系統の増強に加え広域連系系統の整備
が重要です。また、再エネ大量導入時の調整力・慣性力の低下により系統安定度が低下（※1）することが
課題となっています。

• 送電容量の確保および系統安定度向上に向けた研究開発を行い、再エネ大量導入が可能な系統を構
築することでカーボンニュートラルの実現に貢献します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 再エネ連系に際し、系統容量が不足する場合は増強工事を行い

ますが、工事には多大なコスト・工期を要します。
○ このことから、既存設備を有効活用し再エネの連系拡大を実現する

方法を検討してきました。
○ また、同期電源減少による調整力・慣性力低下の対応として、系

統安定化に資する新技術の検討も行ってきました。

【今後の取組み】
○ 系統用蓄電池やグリッドフォーミング（同期電源と同等の特性を持

つパワエレ機器）等を活用した系統構成・運用のための研究開発、
地域間連系線の信頼度向上に資する海底ケーブル取替に関する
研究開発などに取り組みます(第１規制期間支出額約3億円)。

【便益】
○ 再エネ電源の導入拡大によりカーボンニュートラルの実現に貢献し

ますCO2削減による便益により、約0.5億円/年を想定しています。
○ 増強費用の削減により低廉な託送料金の実現に貢献します。

高圧直流送電
系統用蓄電池

海底直流幹線
改修技術の確立

新技術の系統連系

大規模な再エネ電源
に対応した設備ダイナミック

レーティング

水素製造装置

系統制約

再エネ出力抑制

地域間連系線の
信頼度の低下
地域間連系線の
信頼度の低下

系統安定度が低下
（※2）
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• 配電系統のレジリエンス強化や維持運用コストの低減などを目的に、2022年4月から指定区域
供給制度(オフグリッド)が開始されました。

• オフグリッドにおいて再エネ電源と親和性の高い直流系統を構築することで、再エネ電源の有効
活用が見込まれることから、直流技術の研究を進めます。

直流送電活用に関する取組み

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 配電系統のレジリエンス強化や維持運用コストの低減などを目的に、

2022年4月から指定区域供給制度(オフグリッド)が開始されました。
○ 交流のオフグリッド系統を再エネ電源等で運用する場合は、制御の

複雑化等の面で課題があります。
○ 直流技術は基礎研究段階であるものの、直流のオフグリッド系統に

することで制御の複雑さの緩和等が期待でき、再エネ電源の有効
活用が見込まれます。

○ 直流技術の実用化に対する期待が高まっており、送配電事業者と
して、直流技術の知見を確立していく必要があります。

【今後の取組み】
○ 配電系統に直流技術を適用する場合の課題や実用化の有効性

について、研究に取り組みます(第１規制期間支出額約1億円)。
・停電事故の検出・遮断方法
・電圧の制御方法 など

【便益】
〇 オフグリッド系統の直流化による再エネ電源の有効活用
〇 直流化範囲拡大による再エネ電源のさらなる活用促進
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課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 保全（巡視・点検）の情報を設備データベースに登録し、その情

報を分析評価して更新基準を定め、更新対象を選定しています。
○ 工事実現性の観点から、施工力の確保や更新費用の大幅な変動

回避等を考慮し、更新物量の前倒し・後ろ倒しの調整を行い中長
期的な更新計画を策定しています。

○ 電力の安定供給を確保するためには、増加する高経年化設備への
適切な対応が必要であり、更新対象設備の見極めや更新計画の
高度化が必要と考えています。

【今後の取組み】
○ 撤去品調査等により、設備の劣化状況や残存性能等に関する新

たな技術的知見を蓄積していきます。
○ アセットマネジメントシステムを活用し、膨大な設備のリスク評価結果

から投資価値を最適化した更新計画を策定していきます。
【便益】
○ 高経年化設備を適切に更新することで送配電設備の健全性を維

持し、お客さまに安定した電気をお使いいただくことに貢献します。
○ システム構築により、約7億円/年のコスト抑制を想定しております。

＜従来の改修計画策定イメージ＞ ＜今後の改修計画策定イメージ＞

アセットマネジメントの高度化に向けた取組み

• 設備の高経年化に対応すべく、アセットマネジメント高度化に向けて、設備リスクの精緻化に資
する研究や、リスクとコストのバランスを考慮し、投資価値の最適化を可能とするシステムを活用
した更新計画の策定により送配電設備の健全性を維持し、お客さまに安定した電気をお使い
いただくことに貢献します(第1規制期間支出額約23億円)。

劣化進展

更新
基準

設備の劣化状態を踏まえ
更新計画を策定

更新計画

撤去品調査等により
精緻化を図る

リスクとコストのバランスを
考慮した更新計画を策定

価
値

更新年度

リスク コスト リスク＋コスト現在 将来

設備リスク量
（定量評価）

故
障
影
響
度
（
円
） 故障確率（％）
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分散型グリッドの活用に関する取組み

• 指定区域供給制度（オフグリッド）の導入に向けて、関連システムの改修、研究・実証を進め
ます。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ レジリエンス向上やコスト効率化等、社会便益の向上を目的として

指定区域供給制度が2022年4月より施行されました。
○ 指定区域供給エリアにおいては、小売供給契約の変更先が一般

送配電事業者に限られる等、主要系統とは取り扱いが異なることか
ら、当該エリアの管理が必要となります。

○ 指定区域供給の実現においては、電力品質確保や系統保護に関
する技術課題があり、研究や実証が必要となります。

【今後の取組み】
○ 指定区域供給エリアにおける地点を管理するため、関連システムの

改修を行います。
○ オフグリッドの導入に向けた技術課題に関わる研究を行いつつ、自

社設備での実証を進めます。
○ 上記の取組みにより、第１規制期間の支出額は約2億円を計画し

ています。
【便益】
○ 指定区域供給の導入につながり、レジリエンス向上やコスト効率化

を図ることが可能となります。
○ 上記便益により、約7億円のコスト削減を想定しております。

指定区域供給制度の概要



34

Kansai Transmission and Distribution,Inc.

電力データ活用に向けたシステム開発に関する取組み

• 電力データの迅速な取得によるレジリエンス強化といった関係行政機関のニーズの高まりに応え
ることを目的に、提供する電力データの仕様やシステム化を検討しています。

• 10社の一般送配電事業者ができる限りシステムを共用化することで、利用者のコストを抑えつ
つ電力データ活用の利便性向上に貢献いたします。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 自然災害の頻発に伴い正確な情報収集の必要性が高まり、復旧

時等における一般送配電事業者から自治体等への情報提供が可
能となるよう改正電事法34条（災害対応）が制定されました。

○ 現状は人の操作で計量データシステムと託送料金システムからそれ
ぞれデータ抽出、加工したうえで大量のデータを紐付ける必要があり、
データの提供に時間がかかる上、自治体側が利用できる情報に制
限が多くなっています。

○ 本状況から、国の審議会においてシステム構築の必要性が整理さ
れました。（第29回基本政策小委員会(2021年1月19日)）

【今後の取組み】
○ 関係行政機関から災害時等における停電情報把握等のニーズの

高まりへの対応として、資源エネルギー庁が定めた要件を踏まえて
2023年度上期以降を目途にシステム化を行います。

○ データ提供の迅速化とデータ種類の拡充を行うと共に、共用化が可
能な部分を10社集約化してコストダウンと早期の開始を図ります。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約19億円。
【便益】
○ 電気事業法に基づく災害対応時の情報提供をシステム化すること

でこれまでよりもニーズに沿ったデータを提供でき、的確な避難誘導
など関係行政機関が行う地域住民への災害対応能力が向上。

○ また、平時において需要家の同意を前提に電力データを提供する
際にも活用でき、空き家問題や見守りといった社会課題解決等の
ためのニーズへも対応可能となります。

○ システム構築により、約27億円のコスト抑制を想定しております。

当
社

関係行政機関

要請
提供

・抽出
・加工
・紐付け
計量データ
システム

託送料金
システム 当社 関係行政機関

要請
提供

・抽出
・加工データ

＜システム化後の提供イメージ＞＜従来の提供イメージ＞
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要請に応じた
データ提供

災害時等の
情報提供

自治体等当社
地域のお客さま

[自治体等]
的確な避難誘導

[自治体等]避難・被災・復旧状況の確認

エリアA

エリアB エリアC

活用データ（例）
・電力量から推測される在宅率
・外部データと組合わせた災害の地域特性
・通電状況から推測される被害の大きさ

他データ
気象、通信、渋滞等

A 住所 電力量 位置情報
B 住所 電力量 位置情報
: : : :

統計加工統計加工

データ整理

データ整理

電力データ
電力量、電圧種別、契約有無、
位置情報、契約開始日等

〇市×町△kW

X年Y月Z日

■kWh

100V～
☑600V～

7,000V～

□

□

• 災害時等に関係行政機関より電力データの提供要請を受けた場合において、システム化により
入手・加工頂くことが容易となり、さまざまな形でご利用頂くことが可能になると考えています。

（参考）システム化による効果（レジリエンス強化） 電力データ活用に向けたシステム開発
に関する取組み
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（参考）データ提供および支払いの流れについて

• データ提供は当社のシステムにおいて紐付け処理（フォーマット化）を行い、集約システムに
おいてデータ蓄積および加工を行ったうえで関係行政機関へ提供します。

当社当社

開発ベンダ

個社システム
の改修

東京PG

集約システムの
構築

集約システムの
開発支援

大項目 支払い項目

初期費用
企画構想
アプリケーション開発

設備費用

インフラ構築にかかる
費用（設備費）
インフラ構築にかかる
費用（人件費）

システム運用監視・
セキュリティ監視 設備費

保守・運用
費用

設備費
人件費

ベンダー支払い金額の合計：
128憶円（維持運用費５年分含む）

【集約システムのベンダー支払い項目】

支払い

中部PG

開発ベンダ

外部委託先

当社負担分
の支払い

当社負担分
の支払い

当社システム当社システム

＜支払いの流れ＞

集約システム

＜データ提供の流れ＞

関係行政機関
システム

A
データ
取り出し

システム
B

データ
取り出し

収集
・
蓄積

抽出
・
加工

公開

電力データ活用に向けたシステム開発
に関する取組み
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電力制御システムにおけるセキュリティ対策に関する取組み

• 年々巧妙化するサイバー攻撃に対する防御力・検知力を強化する取組みを検討しました。
• 最新のセキュリティ対策により、電力制御システムの可用性を確保し続けることを目指します。

これまでの取組みと課題
【これまでの取組みと課題】
○ 電力制御システムでは、可用性（サービス継続）の確保を第一と

したシステム構築に努めてきています。
○ しかし、医療・製造業を中心とする国内企業や海外の重要インフラ

企業を狙ったサイバー攻撃が発生しており、その脅威は年々高まっ
ています。

○ 高まるサイバー攻撃への脅威に対し、電力制御システムのセキュリ
ティ確保のため、最新の対策を継続して実施する必要があります。

今後の取組み・便益
【今後の取組み】
○ サイバー攻撃の脅威が高まる中、巧妙化する攻撃を防ぐため、最新

のセキュリティ対策の導入・拡大をはかり、サイバー攻撃に対する防
御力・検知力の強化することで電力制御システムの可用性ならびに
電力の安定供給確保に貢献いたします。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約10億円を計画し
ています。

【便益】
○ 攻撃者のなりすましを防ぐ認証、ならびに不正侵入を抑止する監視

カメラの導入・拡大により、物理的不正侵入の脅威を低減すること
ができます。

○ ログ分析システム(SIEM)や内部異常監視装置(IDS)の導入拡
大により、万が一侵入された場合にも即時にサイバー攻撃を検知で
きるようになります。

○ ファイアウォール等の境界防護装置の導入拡大により、万が一、マル
ウェアが侵入した際にも、感染が拡大する脅威を低減することができ
ます。

○ ホワイトリスト型ウイルス対策ソフトの導入拡大により、マルウェア感
染の脅威を低減することができます。

○ 上記便益により、停電1回あたり、数百～数千億円の大規模停電
の発生リスクを低減しています。

【取組みイメージ】
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課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 送変電設備の維持・運用のために、定期的な巡視・点検により異

常の確認・改修などを行う“保全業務”、停電作業に伴い変電所
内の機器操作を行う“運転業務”、設備更新や修繕のための請負
工事の設計および立会を行う“工事業務”を行っています。

○ 現在、これらの業務では現場出向を伴う業務や人の手による業務
が多く、非常に多くのマンパワーが必要となっています。

○ 工事設計に伴う技術検討など、経験により蓄積したスキルを要すも
のがあり、業務が属人化されています。

○ 巡視や点検のタイミングで確認した設備状況をもとに改修時期を判
断しています。

【今後の取組み】
○ ネットワークカメラやドローン・ロボットなどを活用し、遠隔で現地確認
や機器操作が行える技術開発を行います。また、これらとAIの組み
合わせにより巡視・点検の自動化を図ります。

○ AIによる業務支援システムを構築し、工事設計における高度な技
術検討などの属人化した業務のスキルレス化を図ります。また、AI
の活用により最適な設備構築が可能となるツールを開発します。

○ センサにより得た機器データと過去の劣化傾向調査で得た知見の
活用により、設備故障リスクの把握・評価を踏まえた設備更新時期
の最適化を図ります。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約9億円を計画して
います。

【便益】
○ 巡視・点検や機器操作における現場出向回数を削減します。
○ 設備異常の早期検知により設備事故を未然に防止します。
○ 遠隔で現地確認により、事故時や災害時の迅速な対応が可能と

なります。
○ 劣化傾向の把握により設備改修時期の最適化を図ります。
○ 上記便益により、約14億円のコスト削減を想定しています。（保全業務）現地での五感巡視、一律な点検周期

（運転業務）人による現地操作、機器操作
（工事業務）現場調査、人による様々な技術計算、現地立会

デジタル技術を活用した保安業務の高度化に関する取組み
• 設備の高経年化により設備異常数が増加している一方で、労働人口の減少が進んでおり、今後、限られ

たマンパワー・コストで電気の品質維持を行うことが課題となっています。
• デジタル技術の活用による保安業務のスマート化を目指し、まずは研究開発および現場導入を行います。

事務所
技術検討

多くの業務で現場出向が必要工事費積算

点検時期
検討

人による作業が多い
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設計完了

(参考)デジタル技術を活用した保安業務のスマート化

• 遠隔監視による現場出向頻度の削減、AIによる業務補助等により省力化を目指します。
• センサ等での機器状態の監視により点検や更新時期の最適化を目指します。

ネットワークカメラ

巡視・点検ロボット

事務所・自宅・外出先等

ドローン

地下埋設物の３Dマップ化

センサ

センサ

センサ

データ分析による異常発生予測 AIによる設計業務支援

巡視・点検ロボット

ドローン

AI（異常の自動判定）

AR

諸元
設計
諸元

・ 落雷データ
・ 気象データ
・ 塩分飛来データ など

AI（異常の自動判定）

AI（異常の自動判定）

ARによる現地確認

機器操作ロボット

デジタル技術を活用した保安業務の高
度化に関する取組み
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新工法・新素材の開発・導入に向けた取組み
• 設備の高経年化により修繕および取替物量が増加しており、施工力不足やコスト増が課題となっています。
• 新工法の開発による作業の簡素化や、新素材の開発・導入による資材コストの低減・長寿命化を図り、

確実な工事実施による供給信頼度の維持とコスト削減を目指します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 送変電設備工事には多くの作業員が必要であり、また、地中ケー

ブルの接続作業など特殊なスキルを要すものも多くあるため、これま
で、OJTや訓練にて作業員のスキル習得と維持を行うことで施工力
を確保してきました。しかし、設備高経年化により工事物量が増加
していく一方で、作業員の高齢化や労働人口が減少していることか
ら、今後、施工力の確保が困難になることが想定されます。

○ また、電線やケーブルなど高価な資材を用いるため、工事物量の増
加により、膨大なコストがかかります。

【今後の取組み】
○ 作業員をロボット、カメラ・センサに代替するなど、従来と比べて少な
い人数で施工が可能となる新たな技術の研究開発を行います。

○ 特殊スキルを要す作業について、物品改良や新工法の開発、ロボッ
ト等による作業補助により施工の簡素化（スキルレス化）が可能
となる研究開発を行います。

○ 新素材を用いた資材の開発・適用を行うことで、資材費の削減と
長寿命化を図り、改修費用・運用費用の削減を図ります。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約5億円を計画して
います。

【便益】
○ 作業員および資材費の削減により改修費用の削減が図れま

す。また、設備の長寿命化により運用費用の削減も図れます。
○ スキルレス化によって施工力が確保でき、確実な工事実施に

より供給信頼度が維持できます。
○ 上記便益により、約8億円のコスト削減を想定しています。多くの作業員が必要

新たな工法や資材の開発・導入による工事の効率化を実現

資材費が多くかかる

特殊スキルが必要
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課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益

【これまでの取組みと課題】
○ これまで、配電資機材の仕様統一・見直しや競争発注の拡大など、

調達コストの低減を図るとともに、業務プロセスの見直しによる生産
性向上を進めてきました。

○ 今後、設備高経年化の進展に伴い、更新投資の物量がますます
増加していく中、託送料金の低廉化のためには、これまで以上に
コスト低減が必要です。加えて、労働人口の減少が進む中、業務
の生産性をさらに向上していく必要があります。

【今後の取組み】
○ ドローンの自動飛行やMMS（車両搭載カメラ）を活用し、

巡視・点検業務の自動化に取り組みます。
○ スマートデバイスやAIなどのデジタル技術を活用し、

現場・事務作業の生産性向上に取り組みます。
○ 新素材の活用や作業性向上に向けて研究・開発を行い、

資材・工事単価の低減に取り組みます。
○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約7億円。
【便益】
○ 巡視・点検業務の自動化によるコスト低減
○ デジタル技術の活用による生産性向上
○ 新素材活用・作業性向上によるコスト低減
○ 上記便益により、約49億円のコスト削減を想定しています。

配電業務への先進技術導入に関する取組み

• 託送料金の低廉化や労働人口の減少に対応するため、先進技術を配電業務に活用し、
コスト低減・生産性向上を図ります。

人の手や現地出向による業務が多く、生産性の向上が必要

更新投資の物量が増加しており、更なるコスト低減が必要

現場監視工事手配

＜これまでの業務における課題＞
＜将来の業務イメージ＞

担当者スキル稼働状況

受付 スケジューリング 最適な
手配

スマートデバイス・AIを活用し、生産性を向上

巡視・点検業務を自動化し、コスト低減を推進

巡視・点検
ＭＭＳ

ドローン

遠隔監視

スマートグラス

AIを活用した自動化
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設備のデジタル化に向けた取組み
• 変電所内の監視制御機器は大量のメタルケーブルで接続されており、布設や接続作業に非常に多くのマン

パワーを要すことなどが課題となっています。
• 変電所構内のデジタル化により設備のスリム化を実現することで、工事にかかるマンパワーおよびコスト削減

を目指します。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ これまで、変電所構内で使用する監視制御装置や保護リレーは、

装置間をメタルケーブルで接続し運用してきました。
○ メタルケーブルは、監視制御の各要素毎に必要であり、大量のケー

ブルの布設、接続作業とそれに伴う確認作業に非常に多くのマンパ
ワーを要するといった課題がありました。

○ また、監視制御装置等が汎用性の低い仕様となっており、ベンダー
が限定的となることでコストが増加していることも課題となっています。

○ そのため、メタルケーブルを大幅に削減が可能な変電所のデジタル
化について検討を進めてまいりました。

【今後の取組み】
○ 装置間の接続をLANケーブル等を用いて行う変電所のデジタル化

により、メタルケーブルの大幅な削減を実現します。
○ 国際標準規格に準拠し、既存の給電制御所システムへ適用可能

な監視・制御用の演算装置等の研究開発を行います。
○ 機能集約統合による装置のスリム化など、変電所構内における設
備の最適化を図ります。

○ 上記取組みにより、第１規制期間の支出額は約6億円を計画して
います。

【便益】
○ 変電所構内のデジタル化によるメタルケーブルの大幅な削減により、
工事にかかるマンパワー削減が可能となります。

○ 国際標準規格に準拠した汎用装置（監視・制御用の演算装
置）の活用とマルチベンダー化により装置コストの低減が見込めま
す。

○ 機能集約統合による設備のスリム化により、変電所構内における設
備の最適化を図ることで、工事コストの低減が見込めます。

○ 変電所運用データの利活用範囲が広がります。
○ 上記便益により、約6億円のコスト削減を想定しています。

主機器
LANTC

開閉装置等

監視制御装置遠方監視
制御装置

給電制御所 変電所

キュービクル

リレー装置

メタルケーブル
LANケーブル

変圧器

＜従来変電所構内における装置構成＞
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（参考）変電所のデジタル化に向けた研究開発(補足）

キュービクル

開閉装置

遠方監視
制御装置

給電制御所システム

IEC61850
ステーションバス

変圧器
IEC61850
プロセスバス

可搬式
直接制御装置（HMI）

IED

IED

◎設備スリム化
・コンパクトな計測装置の適用

：期待される効果
サーバ

IED：入力変換装置

◎メタルケーブルの大幅削減
・工事業務の効率化（マンパワー削減）

＜配電用変電所の構成例＞

◎変電所構内のデジタル化で期待される効果
１．マンパワー削減
⇒メタルケーブルの大幅な削減や試験簡素化により工事業務効率化が図れる
２．装置コストの削減
⇒個社独自プロトコルから国際標準規格（IEC61850）を適用した汎用品を活用し、マルチベンダー化
とすることで、装置コストの削減が見込める
⇒保護リレーの集約、保護機能と監視制御機能の集約による盤面数削減やコンパクトな計測装置の適用
による設備のスリム化により、変電所構内設備の最適化を図ることでコスト削
減が見込める

MU MU

MU MU

MU

IED ：演算装置（保護・制御）

GW ：プロトコル変換装置 GW

2022～2023年 研究開発
※2024～2025年 GWサーバ化に

向けた研究開発を行う

2020～2026年 研究開発

◎汎用IEDの採用
・装置コスト削減
◎設備スリム化
・保護リレー集約
・保護機能+監視制御機能集約

2019～2026年 研究開発

設備のデジタル化に向けた取組み
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次期中央給電指令所システムの開発に関する取組み

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【これまでの取組みと課題】
○ 現在の中給システムは、地域ごとに異なる電源構成や系統

特性を考慮し、各一般送配電事業者ごとにそれぞれ異なる
仕様の中給システムを導入して保守・運用をしています。

○ 一方で、需給調整市場の開設に伴う調整力の広域調達や
広域運用等、業界を取り巻く環境は今後も大きく変化して
いくことを踏まえ、開発・運用コストの低減、将来の制度対
応への柔軟性、事業者に対する透明性・公平性確保等を
目的に、各社中給システムの仕様統一やシステム共有化を
目指した次期中給システムの共同開発を開始しています。

○ 現状の次期中給システムの開発スケジュールに関しては、大
規模な開発であることや需給制御という特殊性やIT人材不
足、開発プロセスの厳格化等の要因を踏まえ、2028年度
以降の運開を目指しています。

【今後の取組み】
○ 今後も引き続き、中給システムの仕様統一やシステム共有化の実現に向

けて、具備する機能の検討や経済合理性の観点を踏まえた切替工程の
検討、国内外ベンダからの提案依頼（RFP：Request for 
Proposal）を受けたシステム開発を実施してまいります(第１規制期間支
出額約0.1億円)。

【主な仕様統一内容】
・LFC：各社で異なる制御方式・指令間隔等の統一
・EDC：潮流制約を考慮したEDC機能の構築
・発電機とのI/F：国内外の発電機等の伝送装置に対応した通信方式への統一
・発電機の起動停止：「起動費」「最低出力コスト」「限界費用カーブ」等を
用いた発電機の起動停止計画機能の構築

【便益】
○ システム運開時期は2028年度以降であり、

現状、定量的な評価は難しいが、従来のように
仕様統一せずに個々にシステム開発を行った
場合に比べて、開発コストや運用コストの
低減が期待できるだけでなく、将来の制度
変更に対して事業者側含め迅速な対応が
可能になると考えています。

○ システム構築により、約51億円/年のコスト抑制を想定しています。

• 現在、各一般送配電事業者ごとに異なる仕様となっている中央給電指令所システム（以下、中給システ
ム）について、開発・運用コストの低減、将来の制度対応への柔軟性、事業者に対する透明性・公平性
確保等を目的に、システムの仕様統一やシステム共有化を目指した次期中央給電指令所システム（以
下、次期中給システム）の開発を１０社共同で検討しています。

※システム構成イメージ
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インバランス料金単価中央算定システムの開発に関する取組み
• 2022年4月からインバランス料金単価中央算定システム(以下、「ICS」という)を運用しており、引き続き、審議会での決

定事項・利用者ニーズ等に対応すべく、システム改修を検討します(全期間支出額約2億円)。
• 具体的には、「卸市場価格補正の除外対応」や「API（※）機能追加対応」等を行います。

課題・これまでの実施内容 今後の取組み・便益
【インバランス料金制度の見直し】
○ 電力・ガス基本政策小委員会において、需給調整市場の創設に合

わせて、インバランス料金制度を抜本的に見直す方針となりました。
○ 制度設計専門会合にて、2022年度以降の新たなインバランス料金

制度の詳細設計及び関連情報のあり方について、2019年2月から
検討が行われ、2021年12月に2022年度以降のインバランス料金
制度についての中間とりまとめ(改定版)が作成されました。
・卸電力取引所の市場価格をベースとした制度(2022年度以前)

インバランス単価＝
(スポット市場価格と時間前市場価格の加重平均値)×α＋β
＋K－L

・調整力のkWh価格をベースとした制度(2022年度以降)
インバランス単価=
「限界的なkWh価格」と「需給ひっ迫による停電リスク等のコス
ト」のどちらか高い方

【ICSの開発】
○上記のインバランス料金制度見直しに伴い、中部・関西・九州にて、

ICSを開発し、2022年4月から運用開始しています。

【審議会での決定事項や利用者ニーズ等への対応】
＜審議会決定事項等対応＞2021年12月中間とりまとめ等への対応

①「卸市場価格補正を通常インバランス料金算定から除外」するシス
テム改修

②「kWh需給ひっ迫時補正インバランス料金を導入」するシステム改
修

③「補正料金算定インデックスが広域予備率へ変わる」ことに伴うシス
テム改修

④「電源Ⅰ‘が発動指令電源へ変わる」ことに伴うシステム改修
⑤「緊急指令自家発・火力増出力を導入」するシステム改修

＜利用者ニーズ等への対応＞
⑥「API機能追加」を行うシステム改修
⑦「トップページへの利用規約画面表示」を行うシステム改修
⑧OS/MWのバージョンアップ対応

【便益】
○ インバランス料金制度の改正に伴い、実需給の電気の価格シグナ

ルとして、インバランス料金単価をタイムリーに公表します。
○ 他社・他システムとの連携～インバランス料金単価算定～公表まで

のシステム化を実現することで、誤算定や通知遅延のリスクが低減
され、より正確な情報をより早く事業者にお伝えすることが可能。

○ システム構築により、約4億円/年のコスト抑制を想定している。

（※）ソフトウェアの一部を公開して、他のソフトウェアと機能を共有できるようにしたもの
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（参考）審議会の決定事項への対応
• 審議会の決定事項への対応①②

①「卸市場価格補正を通常インバランス料金算定から除外」
（2021年10月1日 第65回制度設計専門会合より抜粋）

②「kWh需給ひっ迫時補正インバランス料金を導入」
（2021年11月26日 第67回制度設計専門会合より抜粋）

インバランス料金単価
中央算定システムの開発に関する取組み
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（参考）審議会の決定事項への対応
• 審議会の決定事項への対応③④

③「補正料金算定インデックスが広域予備率へ変わる」
（2021年12月23日 2022年度以降のインバランス料金制度について(中間とりまとめ) より抜粋）

④「電源Ⅰ‘が発動指令電源へ変わる」」
（2019年7月26日 基本政策小委検討作業部会 第二次中間とりまとめ 抜粋）

容量市場で調達された発動指令電源は、容量確保契約に基づき一般送配
電事業者により3時間前までに発動指令される。一般送配電事業者による
発動指令電源が実需給の3時間前までであるため、時間前市場に間に合うこ
とを踏まえると、発動指令を受けたアグリゲーターが時間前市場に玉出しを行
い、小売り電気事業者が調達することが考えられる。したがって、現在の電源
Ⅰ´は一般送配電事業者が調達・活用しているが、容量市場開設後は小売
電気事業者も含めて幅広く活用されることとなる。また、発動指令を受けたに
も関わらず、時間前市場で調達されなかった場合は、一般送配電事業者によ
りエリアの需給状況において必要と判断された電源と考えられるため、一般送
配電事業者が調整力として確実に活用することとする。

インバランス料金単価
中央算定システムの開発に関する取組み
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（参考）審議会の決定事項への対応
• 審議会の決定事項への対応⑤

⑤「緊急指令自家発・火力増出力を導入」
（2019年10月18日 第42回制度設計専門会合より抜粋）

インバランス料金単価
中央算定システムの開発に関する取組み


